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يعُــد الخبــراء مــن العناصــر الأساســية فــي التحكيــم فــي منازعــات الهندســية الإنشــاءات، إذ يقدمــون المعرفــة الفنيــة 
المتخصصــة التــي تســاعد هيئــات التحكيــم فــي البــت فــي النزاعــات ذات الطابــع الفنــي المعقّــد. وتعُــد تحليلاتهــم المحايــدة 
فــي مســائل مثــل التأخيــرات، وعيــوب التصميــم، وتقديــر التكاليــف، ضروريــة وحاســمة لاتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى فهــم 

علمــي دقيــق.
ــن هــؤلاء الخبــراء إمــا مــن قبــل الأطــراف المتنازعــة أو مــن قبــل هيئــة التحكيــم، ويقــع علــى عاتقهــم الالتــزام  يعُيَّ
ــد  ــل القواع ــة، مث ــة القانوني ــد الإجرائي ــة والقواع ــر الأخلاقي ــاً للمعايي ــة، وفق ــة التام ــة والحيادي ــتقلالية والموضوعي بالاس
الخاصــة بالأدلــة المعتمــدة مــن قبــل رابطــة المحاميــن الدوليــة فــي التحكيــم الدولــي الهندســي. وتشــمل مهامهــم تقديــم آراء 
محايــدة وغيــر متحيــزة، والإفصــاح عــن أي تضــارب محتمــل فــي المصالــح، ومســاعدة هيئــة التحكيــم فــي فهــم الجوانــب 

الفنيــة التــي قــد تخــرج عــن نطــاق تخصصهــا القانونــي.
ومــن الجديــر بالذكــر أن الشــهادة الفنيــة الفعاّلــة قــد يكــون لهــا تأثيــر كبيــر فــي نتائــج التحكيــم، لاســيما عنــد تنــاول 
القضايــا التقنيــة المعقــدة المرتبطــة بمشــاريع البنــاء الهندســية. لذلــك، فــإن اختيــار خبــراء ذوي كفــاءة وخبــرة متخصصــة 
يعُــد أمــراً حاســماً فــي هــذا النــوع مــن النزاعــات، لمــا لــه مــن دور فــي توضيــح الجوانــب الفنيــة الدقيقــة وتعزيــز عدالــة 

وكفــاءة إجــراءات التحكيــم.
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Abstract
Experts Witnesses play a fundamental role in arbitration for disputes related to construction en-
gineering projects, as they provide specialized technical knowledge that aids arbitration panels in 
resolving complex technical disputes. Their impartial analyses on matters such as delays, design 
defects, and cost estimation are essential and critical for making decisions based on accurate sci-
entific understanding.
These experts are appointed either by the disputing parties or the arbitration panel, and they are 
responsible for adhering to independence, objectivity, and complete neutrality, in accordance with 
ethical standards and legal procedural rules, such as the International Bar Association (IBA) Guide-
lines on evidence in international engineering arbitration. Their responsibilities include offering 
unbiased and impartial opinions, disclosing any potential conflicts of interest, and assisting the 
arbitration panel in comprehending technical aspects that may exceed its legal expertise.
It is worth noting that effective technical witnesses can significantly impact the outcomes of arbitra-
tion, particularly when addressing complex technical issues associated with engineering construc-
tion projects. Therefore, selecting competent and highly specialized experts is crucial in this type 
of dispute, as their contributions clarify intricate technical aspects and enhance the fairness and 
efficiency of arbitration proceedings.
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الملف القانوني

المقدمة
ــاولات، ولا ســيما  ــود المق ــد منازعــات عق تع
الطالــع  ذات  البنــاء  بمشــاريع  المتعلقــة  تلــك 
الفنــي المعقــد مــن أكثــر أنــواع النزاعــات شــيوعاً 
القانونــي  المســتويين  علــى  للتحديــات  وإثــارة 
والفنــي، ويرجــع ذلــك إلــى الطبيعــة المعقــدة لهــذه 
المشــاريع، التــي تتســم بتعــدد الأطــراف وتداخــل 
الأدوار وتبايــن المصالــح، ممــا يخلــق بيئــة خصبة 
لظهــور الإشــكالات لفنيــة والقانونيــة، وفــي هــذا 
الســياق تبــرز الخبــرة الفنيــة كأداة جوهريــة فــي 
إجــراءات التحكيــم، إذ تكمــن هيئــة مــن الإحاطــة 
تتجــاوز  التــي  المتخصصــة  التقنيــة  بالجوانــب 
الإلمــام القانونــي التقليــدي، وتســاعد علــى تكويــن 
قناعــة مبنيــة علــى فهــم علمــي وموضوعــي 
ــة هــذا الموضــوع  ــزداد أهمي ــزاع، وت لمســائل الن
فــي ظــل الاتجاهــات الدوليــة الحديثــة نحــو تعزيــز 
ــوة  ــص الفج ــم وتقلي ــراء وحياده ــتقلالية الخب اس
بيــن بيــن النظــم القانونيــة المختلفــة عبــر مدونــات 
فهــذه  الإرشــادية،  والقواعــد  المهنــي  الســلوك 
التطــورات تســعى لضبــط دور الخبــراء ســواء 
ــل  ــن قب ــراف أو م ــل الأط ــن قب ــن م ــوا معيني أكان
ــة  ــق العدال ــن تحقي ــا يضم ــة، بم ــة التحيكيم الهيئ

ــة.   ــة التحكيمي ــة العملي ــى مصداقي ــظ عل ويحاف
ثانياً: أهمية:

تنبــع أهميــة هــذا البحــث مــن الحاجــة الملحــة 
فــي مســار  الفنييــن  الخبــراء  أدوار  فهــم  إلــى 
ــة  ــولات الجاري ــل التح ــي ظ ــيما ف ــم ولا س التحكي
اســتقلاليتهم  لتعزيــز  الدولــي  المســتولى  علــى 
وحيادهــم، كمــا تــزداد أهميــة هــذا البحــث فــي ظــل 
تزايــد التحديــات القانونيــة والفنيــة الناجمــة عــن 

ــاء. ــي قطــاع البن ــادة النمــو ف زي

ثالثاً: الهدف:
يهــدف هــذا البحــث إلــى تحديــد الدور الحاســم 
للخبــرة الفنيــة فــي عمليــات التحكيــم الهندســي مع 
تأثيــر آراء الخبــراء الفنييــن فــي تشــكيل قــرارات 
هيئــة التحكيــم ومــدى التزامهــم بالمعاييــر الدوليــة 

ــتقلال.   للحياد والاس

ثالثاً: الإشكالية:
 سنســعى فــي هــذا البحــث إلــى الجــواب عــن 
ســؤال مهــم مفــاده مــا تأثيــر رأي الخبــراء علــى 
نتائــج التحكيــم ومــدى التزامهــم بالمعاييــر الدولية 

للحيــاد والاســتقلال.

رابعاً: الفرضية:
ــي  ــر الفن ــذا البحــث أن الخبي ــي ه ــرض ف نفت
المعيــن مــن أحــد الأطــراف قــد لا يكــون بالضرورة 
النزاهــة  بمعاييــر  التــزم  إذمــا  منحــازاً،  طرفــاً 
ــد  ــي القواع ــا ف ــوص عليه ــة المنص والموضوعي
ــر  الحديثــة للتحكيــم، وأن كفــاءة وحياديــة الخبي
تلعــب دوراً محوريــاً فــي تشــكيل قناعــة هيئــة 
التحكيــم، ويختبــر البحــث هــذه الفرضيــة مــن 
خــال تحليــل مقــارن للقواعــد الدوليــة المعتمــدة، 
والتجــارب القانونيــة المقارنــة، وصــولاً إلــى تقييم 
مــدى صلاحيــة المعاييــر فــي البيئــة القانونيــة 

العربيــة.

خامساً:الهيكلية.
ــن ســنتناول  ــى مبحثي سنقســم هــذا البحــث إل
فــي المبحــث الأول إشــكاليات مشــاريع البنــاء 
مــع  المطلوبــة،  الفنيــة  والخبــرة  والمقــاولات 
ــات  ــة والتحدي ــة المطلوب ــرة الفني ــل دور الخب تحلي
ــي  ــا المبحــث القان ــذ، وإم ــد التنفي المرتبطــة بتعقي
فــي  الخبــراء  أدوار  لدراســة  خصــص  فقــد 
الســياق القانونــي للتحكيــم مــع مقارنــة الأطــر 
القانونيــة المعمــول فيهــا النظــام الأنجلوسكســونية 
واللاتينــي، وتحليــل أثــر الخبــرة الفنيــة علــى 
قناعــة هيئــة التحكيــم مــن حيــث القيمــة الإثباتيــة 

والحيــاد.  والمصداقيــة 
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المبحث الأول
الإطار المفاهيمي والتطبيقي للخبرة الفنية

في نزاعات البناء والمقاولات
والمقــاولات  البنــاء  مشــاريع  تعــد 
مــن أكثــر الأنشــطة تعقيــداً وتداخــاً نظــراً 
لتعــدد الأطــراف المعنيــة وتبايــن أدوارهــم 
تحديــات  يخلــق  الــذي  الأمــر  ومصالحهــم، 
والإدارة  التخطيــط  صعيــد  علــى  جوهريــة 
والتنفيــذ وتشــكل هــذه التحديــات بيئــة خصبــة 
لنشــوء الإشــكالات، ســواء مــن حيــث تعــارض 
البشــرية  الكفــاءات  قصــور  أو  المصالــح 
أو ضعــف أنظمــة الحوكمــة. كمــا أن تعقيــد 
العمليــات وتعــدد المورديــن الخارجييــن يزيــد 
مــن المخاطــر المرتبطــة بالجــودة والتكلفــة 
والالتــزام الزمنــي، ولا يقتصــر تأثيــر هــذه 
فحســب،  المشــروع  أداء  علــى  الإشــكالات 
ــى نشــوء نزاعــات  ــد تداعياتهــا إل ــد تمت ــل ق ب
قانونيــة وفنيــة، خاصــة فــي ظــل غيــاب آليــات 

فعالــة لمعالجــة التأخيــر وإدارة التغييــر. 
ــة  ــرز أهمي ــع، تب ــذا الواق ــوء ه ــي ض وف
دور الخبــراء فــي فــض المنازعــات المتعلقــة 
بمشــاريع البنــاء، ســواء أكانــوا معينيــن مــن 
قبــل أحــد الأطــراف أو مــن قبــل هيئــة التحكيــم 
وقــد شــهد هــذا الــدور تطــوراً ملحوظــاً باتجــاه 
بمــا  والاســتقلالية،  الحيــاد  مبــادئ  تعزيــز 
ــي  ــة ف ــرة القني ــة للخب ــاهمة فعال ــن مس يضم
تحقيــق العدالــة وتســوية النزاعــات علــى نحــو 

ــوازن.  ــي ومت موضوع

المطلــب الأول: الإطــار التطبيقــي 
للخبــرة الفنيــة فــي نزاعــات البنــاء 

ــاولات والمق
تواجــه مشــاريع البنــاء تحديــات ناتجــة 
المختلفــة،  الأطــراف  مصالــح  تبايــن  عــن 

حيــث قــد يجــرى تغييــرات متوقعــة بســبب 
عــدم وضــوح المتطلبــات أو تدخــل أطــراف 
تأخيــر  إلــى  يــؤدي  ممــا  متأخــرة،  جديــدة 
التنفيــذ وزيــادة التكاليــف، وقــد يعانــي قطــاع 
البنــاء مــن نقــص الكفــاءات خاصــة فــي إدارة 
ــى ســوء اســتخدام  ــؤدي إل ــا ي المشــاريع، مم
أنظمــة الإدارة والتخطيــط، وفقــدان المعلومات 
الدقيقــة اللازمــة لاتخــاذ قــرارات فعالــة، كمــا 
أن الاعتمــاد المتزايــد علــى مصــادر خارجيــة 
يزيــد مــن المخاطــر التــي قد تواجه المشــروع، 
وإن الإدارة القويــة والتنظيــم الفعــال يســهمان 
فــي نجــاح المشــروع عبــر تحديد المســؤوليات 
ــق المعلومــات واتخــاذ  بوضــوح وضمــان تدف
قــرارات دقيقــة، وســنتطرق لهــذه المشــاكل 

ــب. فــي هــذا المطل

الفرع الأول: تعارض مصالح الأطراف
البنــاء  مشــاريع  حيــاة  دورة  تبــدأ 
والمقــاولات مــن تحديــد الاحتيــاج التجــاري 
ــات الأداء،  أو الاقتصــادي للمشــروع، ومتطلب
والمنافــع المتوقــع تحققهــا مــن تنفيــذه، وتمتــد 
حتــى التخلــص مــن الأصــل أو إيقــاف تشــغيله 
ــدورة  ــر اســتخدامه. وتتضمــن هــذه ال أو تغيي
غالبــاً تفاعــاً كبيــراً بيــن أطــراف متعــددة، 
يكــون لــكلٍّ منهــا في معظــم الحــالات احتياجات 
ومصالــح متعارضــة، يتــم إدارتهــا عــادة مــن 
خــال عقــودٍ أو ترتيبــات غيــر رســمية أو 
مــن خــال التعــاون المشــترك، بحســب طبيعــة 
بيئــة التنفيــذ. فــي بعــض الأحيــان، قــد لا يكون 
جميــع الأطــراف علــى درايــة بمــا تــم الاتفــاق 
عليــه فــي مرحلــة ســابقة مــن دورة حيــاة 
ــى إدخــال تغييــرات  المشــروع؛ ممــا يــؤدي إل
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ــه.  ــادة تكلفت ــروع وزي ــر المش ــي تأخي وبالتال
مــن خبــرة المؤلفيــن فــي هــذا المجــال، كمثــال 
علــى ذلــك، مشــروعٌ اشــترطت متطلباتــه علــى 
ــتخدم  ــة المس ــى موافق ــول عل ــاول الحص المق
النهائــي )الــذي لــم يكــن هــو المالــك( قبــل 
إعــان اكتمــال الأعمــال. غيــر أن المقــاول 
ــل  ــذ العمــل قب ــدأ بتنفي ــده وب ــع عق ــد وقّ كان ق
ــم يتــم  تحديــد المســتخدم النهائــي، وبالتالــي ل
ضمــن  المســتخدم  هــذا  متطلبــات  تضميــن 
عــن  نتــج  وقــد  والمواصفــات.  التصاميــم 
التدخــل المتأخــر للمســتخدم النهائــي تغييــرات 
جوهريــة فــي أنــواع التشــطيبات، وتبايــن فــي 
ــا أدى  ــال، م ــة للأعم ــات الجــودة النهائي توقع
ــام المشــروع 1. ــر إتم ــى تأخي ــة إل ــي النهاي ف

الفرع الثاني: أثر نقص المهارات
وفــق الخبرة المكتســبة من إدارة مشــاريع 
رأســمالية أو مشــاريع المقــاولات المعقــدة، 
ــتوى  ــى مس ــأنها عل ــارات بش ــم الاستش وتقدي
العالــم، فــإن إدارة هــذه المشــاريع تتطلــب 
مــن بيــن أمــور أخــرى: الخبــرة، ونظُُــم إدارة 
القويــة،  والحوكمــة  المتطــورة،  المشــاريع 
وتوافــر المعلومــات فــي الوقــت المناســب. 
ــات  ــن تحدي ــا م ــاء حاليً ــة البن ــي صناع وتعان
متعــددة، مــن أبرزهــا نقــص المهــارات والــذي 
يتفاقــم بســبب التخصــص المبكــر للخريجيــن. 
ــري  ــي مدي ــص ملحــوظ ف ــاك نق ــات هن ــا ب كم
المشــاريع مــن ذوي الخبــرة الشــاملة فــي 
ــا  ــة، م ــاء المختلف ــل مشــاريع البن إدارة مراح

1.A Kidd, S Appelbe and A Morgan, ‘The Use and Abuse of Programmes in Construction Contracts’ 
(168 )2015 Proceedings of the Institution of Civil Engineers – Management, Procurement and Law 
294 ,6, 
http://dx.doi.org accessed 2025/5/1.
فــي مشــاريع البنــى التحتيــة مثــل مشــاريع محطــة القطــار: المالــك قــد يكــون وزارة النقــل والمســتخدم هــو الــركاب، 
وفــي المشــاريع التجاريــة قــد يكــون المالــك هــو مــن بنــى المركــز التجاريــة، وفــي إنشــاء المشــاريع الصناعيــة قــد 

تكــون الشــركة القابضــة.
2. A Morgan and S Gbedemah, ‘How poor project governance causes delays’ (2010) D113 The 
Society of Construction Law.

أدى إلــى فقــدان تدريجــي لهــذه المهــارات. 
وأصبــح القطــاع يشــهد اســتخداماً متزايــداً 
لا  قــد  الذيــن  الزمنيــة  الجــداول  لمخططــي 
يتمتعــون  ولا  هندســية،  خلفيــة  يملكــون 
ــة بيــن عناصــر  ــات الترابطي بفهــم كافٍ للعلاق
ــم  ــا يت ــاً م ــاء. وغالب ــد والبن ــم والتوري التصمي
حقيقــي  إدراكٍ  دون  الإدارة  أنظمــة  تطبيــق 
إســاءة  إلــى  يــؤدي  مــا  لمــدى ملاءمتهــا؛ 
اســتخدام أدوات التخطيــط والرقابــة، لا ســيما 
حينمــا تسُــتخدم لمراقبــة التقــدم الفعلــي مقابــل 
المخطــط دون تحديــث منتظــم أو دقيــق يعكــس 
ــل  ــؤدي مث ــروع. وت ــع المش ــي موق ــع ف الواق
هــذه الممارســة إلــى فقــدان قيمــة المعلومــات 
فعالــة،  قــرارات  لاتخــاذ  اللازمــة  الدقيقــة 
وهــو مــا يعُــد خلــاً فــي الحوكمــة. ومــن 
ناحيــة أخــرى، فــإن خبيــر تحليــل التأخيــر، 
الــذي يعمــل بعــد حــدوث التأخيــر، يواجــه 
عــادةً صعوبــة وتحديـًـا فــي تحديــث أدوات 
ــاً للســجلات المتاحــة، وخاصــة  ــط وفق التخطي
لفتــرات  معاصــرة  لتقييمــات  الحاجــة  عنــد 

مســتقبلية2.
ــاً بشــكل  كمــا تعتمــد مشــاريع البنــاء حالي
متزايــد علــى منتجــات وخدمــات مــن مناطــق 
مختلفــة مــن العالــم، الأمــر الــذي يصاحبــه 
وعــدم  العقوبــات،  مثــل  عديــدة،  مخاطــر 
الاســتقرار السياســي، والقيــود فــي الاتفاقيــات 
التجاريــة، ومشــاكل مراقبــة الجــودة. وقــد 
تكــون بعــض هــذه المخاطــر خــارج نطــاق 
المشــروع  مديــر  معرفــة  أو  الســيطرة 
إدارة  تعقيــدات  مــن  يزيــد  ممــا  المباشــرة، 
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المختلفــة. وكلمــا ازدادت  التوريــد  سلاســل 
ــا  ــد، ازداد معه ــدات إدارة سلســلة التوري تعقي
التعقيــد فــي إدارة المخاطــر وعــدم اليقيــن 
يتطلــب  ممــا  المشــروع،  فــي  المتأصلــة 
مهــارات عاليــة، والتعــاون والعمــل الجماعــي 
لتفــادي تدنــي الأداء الناتــج عــن تركيــز الأفراد 

علــى حمايــة مراكزهــم التجاريــة 3.

الرشــيدة  أثــر الإدارة  الثالــث:  الفــرع 
علــى تواصــل شــركات المقاولــة مــع 

الخبــراء والانتفــاع منهــم
ســوى  المشــاريع  لمديــري  يمكــن  لا 
ســعيهم  عبــر  المســتقبل،  علــى  التأثيــر 
ــدة  ــة والم ــودة والتكلف ــاريع بالج ــذ المش لتنفي
الســياق،  هــذا  وفــي  المتوقعــة.  الزمنيــة 
ــة  ــدى أهمي ــى م ــر إل ــم النظ ــن المه ــح م يصب
وجــود جــدول زمنــي واضــح وعالــي الجــودة، 
ــه الأنشــطة  ــي توجي ــاعدة ف ــى المس ــادر عل ق
ودفعهــا إلــى الأمــام. كمــا يجــب علــى الأفــراد 
المســؤولين عــن إعــداد وتحديــث الجــدول 
الزمنــي إدراك أهميتــه فــي مراقبــة التقــدم 
ــر ســوء اســتخدام  ــن خط ــد م ــه، للح وتوجيه
ــي  ــة. وف ــة خاطئ الجــدول أو اســتغلاله بطريق
هــذا الســياق، ناقــش بعــض الباحثيــن أشــكالاً 
متنوعــة لســوء اســتخدام الجــدول الزمنــي. 
ــة  ــإن الإدارة القوي ــن، ف ــرة المؤلفي ــق خب ووف
للمشــاريع، التــي تســعى للحــد مــن الســلوكيات 
الســلبية وتوفــر معلومــات دقيقــة، تعُــد عامــاً 
حاســمًا فــي نجــاح المشــروع. وأشــاروا إلــى 
أن ضعــف الإدارة غالبــاً مــا يــؤدي إلــى تأخــر 
المشــاريع، مــا قــد يــؤدي إلــى نشــوب نزاعــات 

3. N Braimah, ‘Construction Delay Analysis Techniques – A Review of Application Issues and 
Improvement Needs’ (2013) Buildings 531–506 ,3
4. C Linnett, About Time: Delay Analysis in Construction (RICS Books 2006); PJ Keane and AF 
Caletka, Delay Analysis in Construction Contracts (Wiley-Blackwell 2008).
5. K Pickavance, Delay and Disruption in Construction Contracts (4th edn, Sweet & Maxwell 2010); 
S Furst and V Ramsey, Keat ing on Construction Contracts (9th edn, Sweet & Maxwell 2012); and 
Braimah (note 13).

قانونيــة 4.
إن وجــود هيــكل تنظيمــي فعـّـال للمشــروع 
يحــدد المســؤوليات بوضــوح، ويضمــن التدفق 
ــل  الســلس للمعلومــات واتخــاذ القــرارات، يقل
مــن التأخيــر فــي تنفيــذ التعليمــات أو حــل 
ــي  ــى الاستفســارات ف ــرد عل الإشــكاليات أو ال
المشــاريع الضخمــة. كمــا شــهدت صناعــة 
الإدارييــن  المقاوليــن  عــدد  تزايــد  البنــاء 
الذيــن لا يوظفــون عــادةً عمالــة مباشــرة، 
ــن  ــى مقاولي ــال إل ــذ الأعم ــدون بتنفي ــل يعه ب
ــى تأخــر  فرعييــن متعدديــن، مــا قــد يــؤدي إل
الإدارة  طبقــات  بيــن  المعلومــات  نقــل  فــي 
المتوســطة بســبب رغبــة الأطــراف فــي حمايــة 
ــد  ــة أولًًا. وهــذه الظــروف ق مراكزهــا التجاري
ــا  ــروع، وإنم ــر المش ــى تأخ ــط إل ــؤدي فق لا ت
ــة  ــد نقطــة بداي ــي تحدي ــة ف ــى صعوب ــا إل أيضً

أحــداث التأخيــر 5.

المطلب الثاني: طبيعة الخبرة
أحــد  يعينــه  الــذي  الخبيــر  دور  يعــد 
أطــراف النــزاع فــي التحكيــم الدولــي مــن 
الموضوعــات المثيــرة للجــدل، لمــا يثيــره مــن 
تســاؤلات حــول مــدى اســتقلاليته وحيــاده، 
ــذي  ــر ال ــدور الخبي ــه ب ــد مقارنت خصوصــاً عن
ــه  ــا تتج ــها، وبينم ــم نفس ــة التحكي ــه هيئ تعين
إلــى  القواعــد والأعــراف الدوليــة الحديثــة 
كل  فــي  والاســتقلال  الحيــاد  مبــدأ  تعزيــز 
مــن الخبــراء المعينيــن مــن قبــل الأطــراف 
ــة  ــزال الممارســة العملي ــم، لا ت ــة التحكي وهيئ
ــي الأدوار  ــة ف ــات واضح ــن اختلاف تكشــف ع
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المتوقعــة فــي كل منهمــا، وسنســعى فــي هــذا 
المطلــب إلــى تحليــل الوضــع القانونــي والــدور 
الوظيفــي للخبيــر الــذي يعينــه أحــد الأطــراف 
واســتعراض التوجهــات الحديثــة التــي تســعى 
إلــى تقليــص طابــع الخصومــة فــي أدائــه، 
وجعلــه أقــرب إلــى مستشــار محايــد يخــدم 
عمليــة التحكيــم بموضوعيــة، عوضــاً عــن 
أن يكــون مدافعــاً ذو خبــرة فنيــة عــن الطــرف 

ــه. ــى تعين ــذي يتول ال

الفــرع الأول: محامــي للطــرف الــذي 
يقــوم بتعيينــه

بينمــا أكــدت قواعــد التحكيــم الدولــي منــذ 
البدايــة، وبشــكل متزايــد فــي الآونــة الأخيــرة، 
الــذي  الخبيــر  يكــون  أن  ضــرورة  علــى 
ــدًا تجــاه  ــم مســتقلاً ومحاي ــة التحكي ــه هيئ تعين
ــن  ــه ولحي ــرة الاســتعانة ب الأطــراف طــوال فت
بيــان رأيــه، فقــد ســلك دور الخبير الــذي يطلب 
ــى  ــابهًا إل ــارًا مش ــه مس ــراف  تعيين ــد الأط أح
ــات التحكيــم وقضــاء  ــك لحــد مــا. ففــي هيئ ذل
الــدول الإنجلو-سكســونية، ووفقـًـا للقواعــد 
والإجــراءات المعمــول بهــا، ينُظــر إلــى الخبيــر 
ــرب  ــه أق ــى أن ــه أحــد الأطــراف عل ــذي يعين ال
ــه، وذي  ــذي يســتعين ب ــى محــامٍ للطــرف ال إل
قــدرات فنيــة منــه إلــى مستشــار محايــد لــكلا 
الطرفيــن يشــرح الحقائــق ويســاعد المحكمــة 
ــك،  ــة. ومــع التســليم بذل ــي اكتشــاف الحقيق ف
ــن،  ــدود معي ــي ح ــدور الخصوم ــذا ال ــإن له ف
ــرف  ــز للط ــذي يتحي ــر ال ــرض الخبي ــد يتع وق
إلــى  عــام،  بشــكل  يتحيــز  أو  يعينــه  الــذي 
درجــة تحريــف الحقائــق أو المبــادئ العلميــة 
أو الفنيــة، إلــى اســتياء القضــاة، وليبــدون 
الإطــاق،  علــى  بــه  موثــوق  غيــر  بكونــه 
وينتهــي بــه الأمــر إلــى تحقيــق نتائــج فــي 

6.  Michael C. Charlton, The Quantity Surveyor as Expert Witness, Asian Dispute Review 18–15 
2010();
Franz Schwarz & Christian Konrad, The Vienna Rules, A Commentary on International Commercial 
Arbitration in Austria 2009( 533–527). 

ــي ســعى  ــك الت ــع تل ــارض م ــر تتع ــع الأم واق
إليهــا بشــكل غيــر  محايــد. وفــي التحكيــم 
ــردم الهــوة  ــة ل ــي، أدت الجهــود المبذول الدول
ــق  ــى تحقي ــن إل ــون الكبيري ــي القان ــن نظام بي
ــم  ــذي يت ــر ال ــي دور الخبي ــارب تدريجــي ف تق
تعيينــه مــن أحــد الأطــراف، وذلــك لجعلــه أكثــر 
انســجامًا مــع دور الخبيــر الــذي يكــون تعينــه 
ــإن  ــع، ف ــي الواق ــم. وف ــة التحكي ــل هيئ مــن قب
ــم،  ــراف التحكي ــي أع ــور ف ــذي تط ــاه ال الاتج
ــة  ــات المتعاقب ــي الطبع ــه ف ــم إدراج ــذي ت وال
تطــور  يظُهــر  الدولــي،  التحكيــم  لقواعــد 
موقــف أكثــر صرامــة فيمــا يتعلــق باســتخدام 
الخبــراء الذيــن يعينهــم الأطــراف، فيتــم طلــب 
حتــى مــن هــؤلاء الخبــراء الامتثــال لمتطلبــات 
الآتيــة كل مــن الاســتقلالية والحيــاد المطلوبــة 
ــم،  ــة التحكي ــم هيئ ــن تعينه ــراء الذي ــن الخب م
ــام  ــون الع ــف لنظــام القان ــذا تكيي ــدو أن ه ويب

ــى صــوره 6.  ــي أنق ف

الفرع الثاني: شخص ذو رأي محايد
وهكــذا، فإن »بروتوكول اســتخدام شــهود 
الخبــراء الذيــن يعينهــم الأطــراف فــي التحكيــم 
المعتمــد  المعهــد  عــن  الصــادر  الدولــي«، 
المعــروف   2007 ســنة  فــي  للمحكميــن 
ببروتوكــول )CIArb(، يتضمــن دليــاً علــى 
هــذا الاتجــاه فــي ديباجته، التــي تضمنت النص 
الآتــي »الخبــراء يجــب أن يقدمــوا المســاعدة 
إلــى هيئــة التحكيــم وليــس الدفــاع عــن موقــف 
الطــرف الــذي عينهــم«. وكمــا وتذهــب المــادة 
4 إلــى أبعــد مــن ذلــك، حيــث تنــص علــى أن 
»الخبيــر الــذي يقــدم شــهادة فــي التحكيــم 
ــذي  ــرف ال ــن الط ــتقلاً ع ــون مس ــب أن يك يج
الشــهادة«، وأن »رأي  هــذه  لتقديــم  عينــه 
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ــاً  ــدًا وموضوعي ــون محاي ــر يجــب أن يك الخبي
ــة  ــر بضغــوط عملي ــر متأث ــز وغي ــر متحي وغي
تســوية النــزاع أو بــأي طــرف«، وأن »واجــب 
ــم،  ــي التحكي ــهادة ف ــم الش ــد تقدي ــر، عن الخبي
ــي  ــت ف ــي الب ــم ف ــة التحكي ــاعدة هيئ ــو مس ه
المســائل التــي قدُمــت بشــأنها أدلــة الخبــراء«، 
وأخيــرًا أن رأي الخبيــر يجــب أن يتضمــن 
ــل  ــه بالفع ــن أن يوقع ــر يمك ــن الخبي ــرارًا م إق
ــى  ــة إل ــم. بالإضاف ــة التحكي ــه هيئ ــر تعين خبي
ــول CIArb أعــاه أن  ــدد البروتوك ــك، يح ذل
تعليمــات الطــرف لخبيــرة المعيــن لــم ولــن 
تكــون محميــة بالســرية وأن هيئــة التحكيــم قــد 
تأمــر بالكشــف عنهــا عنــد إبــداء ســبب وجيــه 

ــك7. لذل
قواعــد  أن  للنظــر  اللافــت  ومــن 
ــي  ــة ف ــا المعدل ــم بصيغته الأونســيترال للتحكي
حزيــران/ 2010، تتضمــن فــي المــادة )29( 
صيغــة معدلــة تمامًــا للمــادة 27 الســابقة: 
يشــير البنــد الفرعــي 2 الجديــد من هــذه المادة 
إلــى واجــب الخبيــر الــذي تعينــه هيئــة التحكيــم 
بتقديــم إقــرار بالحيــاد والاســتقلالية يمكــن 
صياغتــه بنفــس صياغــة الإقــرار المنصــوص 
عليــه فــي بروتوكــول CIArb للخبيــر الــذي 
ــا مــع  يعينــه أحــد الأطــراف. وبالتزامــن تقريبً
الوثيقــة الأخيــرة، تتضمــن قواعــد الرابطــة 
الدوليــة للمحاميــن )IBA( المعتمــدة فــي 29/ 
آيــار/ 2010 أيضًــا مــادة 5 معدلــة تمامًــا 
بشــأن الخبــراء الذيــن يعينهــم الأطــراف. ومــن 
المســتجدات، فيمــا يتعلــق بطبعــة عــام 1999 

7. Doug Jones, Party-Appointed Expert Witnesses in International Arbitration: A Protocol at Last, 
Arbitration International XXIV 2008( 156–137 ,1). 
8.  Dana H. Freyer, Assessing Expert Evidence, in Leading Arbitrators’s Guide To International 
Arbitration 439 (Lawrence W. Newman & Richard D. Hill eds., 2008).
9.  Eugenio Hernandez-Breton, Expert Evidence, in International Arbitration Checklist 130 (Grant 
Hanessian & Lawrence W. Newman eds., 2009);
10.  Nael G. Bunni, Some Thoughts from Experiences in Construction Arbitrations, in Back To 
Basics? ICCA International Arbitration Congress XIII 794–789 (Albert Jan Van den Berg ed., 2006). 
Martin M. Hunter, Expert Conferencing and New Methods, in International Arbitration 2006: Back To 
Basics? ICCA International Arbitration Congress XIII 820 (Albert Jan Van den Berg ed., 2006). 
11. Yves de Haller, A case Study of the Role of the Expert in an Arbitration Involving the= 

مــن قواعــد الرابطــة الدوليــة للمحاميــن، هــو 
أن الخبيــر الــذي يعينــه أحــد الأطــراف يجب أن 
يقــدم فــي تقريــر الخبيــر “إقــرارًا باســتقلاليته 
القانونييــن  ومستشــاريهم  الأطــراف  عــن 
“تأكيــدًا  إلــى  بالإضافــة  التحكيــم”  وهيئــة 
ــي  ــا ف ــر عنه ــالآراء المعب ــه الصــادق ب لإيمان

ــر”8. ــر الخبي تقري
 CIArb بروتوكــول  مــن  كل  يذهــب 
وقواعــد الرابطــة الدوليــة للمحاميــن إلــى أبعــد 
مــن ذلــك. كلاهمــا ينــص علــى عقــد مؤتمــرات 
للشــهود، وهــو نهــج اكتســب بعــض الشــعبية. 
يعينهــم  الذيــن  الخبــراء  يقــوم  يفُتــرض أن 
ــات  ــال الاجتماع ــن خ ــيق م ــراف بالتنس الأط
والمناقشــات لتحديــد والتوصــل إلــى اتفــاق 
بشــأن القضايــا التــي يتعيــن عليهــم تقديــم 
رأي بشــأنها، وإعــداد وتبــادل مســودات آراء 
أوليــة، تكــون غيــر ملزمــة ومحميــة مــن 
تقديمهــا إلــى هيئــة التحكيــم. وتتمثــل المهمــة 
النهائيــة فــي أن يقــدم الخبــراء الذيــن يعينهــم 
الأطــراف بيانـًـا مشــتركًا يوضــح نقــاط الاتفــاق 
والاختــاف وكذلــك أســباب هــذا الاختــاف 
حســب الحالــة »9 .هــو علــى مــا يبــدو دعوتهم 
ــي  ــم ف ــة التحكي ــك لمســاعدة هيئ ــن ذل ــدلاً م ب
تقليــل القضايــا المتنــازع عليهــا بيــن الأطــراف 
إلــى الحــد الــذي قــد تختفــي فيــه فــي النهايــة 
ــه  10. وهــو دور شــبه وســيط منصــوص علي

ــة 11. ــن الوطني ــي بعــض القواني ــل ف بالفع
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وكمــا ظهــر تطــور آخــر جعــل دور الخبيــر 
أقــرب إلــى دور الخبيــر الــذي تعينــه هيئــة 
التحكيــم يتمثــل فــي مدونــات قواعــد الســلوك 
التطــور  المتزايــدة  الأخلاقيــة  والقواعــد 
والحازمــة بدرجــة أكبــر. بــدأ هــذا التطــور 
ــة  ــي القضي ــدًا ف ــم، وتحدي داخــل نظــام المحاك
البريطانيــة الرائــدة Ikarian Reefer لعــام 
1993 12، والتــي أرســت بعــض المبــادئ 
واجــب  أن  مبــدأ  علــى  القائمــة  التوجيهيــة 
الشــاهد الخبيــر تجــاه المحكمــة يعلــو علــى أي 
ــد،  ــى وجــه التحدي ــل. وعل واجــب تجــاه العمي

ــي: ــا يل ــى م ــة إل أشــارت المحكم
	1 ــة . ــراء المقدم ــة الخب ــون أدل ــب أن تك يج

إلــى المحكمــة، ويجــب أن ينُظــر إليهــا 
علــى أنهــا، المنتــج المســتقل للخبيــر، 

ــي. ــرأي القاض ــرة ب ــر متأث غي
	2 تقديــم . الخبيــر  الشــاهد  علــى  يجــب 

مســاعدة مســتقلة للمحكمــة عــن طريــق 
إبــداء رأي موضوعــي وغيــر متحيــز فــي 

المســائل التــي تقــع ضمــن خبرتــه.
	3 يجــب علــى الشــاهد الخبيــر ألا يتولــى .

أبــدًا دور المناصــر.
	4 يغفــل . ألا  الخبيــر  الشــاهد  يجــب علــى 

النظــر فــي الحقائــق الماديــة التــي قــد 
تنتقــص مــن رأيــه الــذي توصــل إليــه.

	5 ــح . ــر أن يوض ــاهد الخبي ــى الش ــب عل يج
متــى تقــع مســألة أو قضيــة معينــة خــارج 

نطــاق خبرتــه.
=Construction of an Energy Plant, in Preventing Delay And Disruption Of Arbitration/Effective 
Proceedings In Construction Cases, Icca Congress Series V 523–517 (Albert Van den Berg ed., 
1990); 
Philip Jenkinson, Presentation of an Experience of Expertise During an Arbitral Proceedings, 
Arbitration and Expertise in Milan on December 1991 ,13 (the International Institute for the 
Promotion of Arbitration Culture, ICC Institute of International Business Law and Practice). 
12.National Justice Compania Naviera S.A. v. Prudential Assurance Co. Ltd. (2 )1993 Lloyd’s Rep. 
68, at 82–81.
13. Mark Kantor, Valuation for Arbitration, Compensation Standards; Valuation Methods and Expert 
Evidence 2008( 314–279) at 287.
14. Hew R. Dundas, Party-Appointed and Tribunal-Appointed Expert: What is the Duty of an Expert 
and to whom is it Owed?, 20th Annual Symposium of Arbitrators, Paris, 14 March 23( .2005).

	6 التقاريــر، . تبــادل  بعــد  خبيــر،  قــام  إذا 
بتغييــر رأيــه فــي مســألة جوهريــة، بعــد 
لأي  أو  الآخــر  الطــرف  تقريــر  قــراءة 
ســبب آخــر، فيجــب إبــاغ الطــرف الآخــر 
بهــذا التغييــر فــي الــرأي دون تأخيــر، 
وعنــد الاقتضــاء، إبــاغ المحكمــة. 13 
فــي ذلــك الوقــت، كانــت هــذه المبــادئ 
فــي  القضائيــة  الإجــراءات  علــى  تنطبــق 
إنجلتــرا وويلــز، وليــس علــى التحكيــم. ومــع 
ذلــك، لوحــظ أنهــا تشــكل مدونــة شــاملة تحكــم 
جميــع الجوانــب الضروريــة لشــهادة الخبــراء. 
ويمكــن القــول أيضًــا أنــه، فيما يتعلــق بالعلاقة 
بيــن الخبيــر الــذي يعينــه أحــد الأطــراف مــن 
جهــة والخبيــر الــذي تعينــه هيئــة التحكيــم 
مــن جهــة أخــرى، لــن يكــون هنــاك علــى 
المســتوى الجوهــري أي اختــاف فــي طبيعــة 
ــى  ــا عل ــه. أم ــن ب ــن يدي ــر ولم وواجــب الخبي
المســتوى الثانــوي، فــإن الخبيــر الــذي يعينــه 
أحــد الأطــراف يديــن بالفعــل بواجــب تجــاه 
موكلــه، ولكــن بالمقارنــة، فــإن الخبيــر الــذي 
تعينــه هيئــة التحكيــم فــي الواقــع، عنــد تقديــم 
ــل  ــون أق ــب ألا يك ــة، يج ــى الهيئ ــورة إل المش
التزامًــا بأحــكام اتفاقيــة التحكيــم أو قانــون 
التحكيــم )Lex Arbitri(، ممــا يعنــي ضمنـًـا 

ــة 14.  ــراف المعني ــاه الأط ــا تج واجبً
غرفــة  أصــدرت   ،2003 عــام  فــي 
ــن  ــدة م ــة جدي ــة )ICC( طبع ــارة الدولي التج
هــذه  تـُـدار  بهــا.  الخاصــة  الخبــرة  قواعــد 
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الدولــي  الخبــرة  قبــل مركــز  مــن  القواعــد 
والــذي  الدوليــة،  التجــارة  لغرفــة  التابــع 
تديــره الغرفــة كجــزء مــن خدمــات تســوية 
المنازعــات الخاصــة بهــا، ويقتــرح خبــراء 
علــى كل مــن الأطــراف الراغبــة فــي الحصــول 
علــى اســم شــاهد خبيــر محتمــل، وعلــى هيئــة 
التحكيــم الراغبــة فــي تعييــن خبيــر. وفــي كلتــا 
الحالتيــن، تنــص القواعــد، كمــا هــو مبيــن 
فــي المــادة 7، علــى أن “يجــب أن يكــون 
ــاركة  ــراف المش ــن الأط ــتقلاً ع ــر مس كل خبي
ــق هــؤلاء  ــم يتف ــا ل ــرة، م ــي إجــراءات الخب ف
الأطــراف كتابــة علــى خلاف ذلــك” وأن “يقوم 
ــرار بالاســتقلالية  ــع إق ــر المحتمــل بتوقي الخبي
ــق أو  ــن أي حقائ ــز ع ــة للمرك ــف كتاب والكش
ظــروف قــد تكــون مــن طبيعــة مــن شــأنها أن 
ــر فــي نظــر  ــر الشــك فــي اســتقلالية الخبي تثي
الأطــراف”. وقــد صــدرت مدونــات ســلوك 
أخــرى تطلــب الاســتقلالية والحيــاد مــن شــهود 
ــي عــام 2008، أصــدر المعهــد  ــراء. وف الخب
ــن  ــن المعتمدي ــي للمحاســبين القانونيي الأمريك
)AICPA( مدونــة لقواعــد الســلوك المهنــي، 
تتطلــب الموضوعيــة فــي أداء أعضائــه لجميع 
ــة«  ــرض »الموضوعي ــة. تف ــات المهني الخدم
الالتــزام بالحيــاد والنزاهــة الفكريــة وعــدم 
المصالــح.  تضــارب  مــن  والتحــرر  التحيــز 
لممارســات  الموحــدة  المعاييــر  تتضمــن 
ــي  ــة )USPAP(، الت ــول المهني ــم الأص تقيي
طورتهــا مؤسســة التقييــم، قاعــدة أخلاقيــة 
ــا، تتطلــب مــن المثمنيــن إجــراء  ملزمــة قانونً
التقييمــات »بحيــاد وموضوعيــة واســتقلالية، 

15. Dave Dushyant, Contemporary Practice in the Conduct of Proceedings: Techniques for Experts 
and Expert Witnesses in International Arbitration. 

ودون مراعــاة للمصالــح الشــخصية« 15. 
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16. Steven C. Bennett, “Use of Experts in Arbitration: Alternatives for Improved Efficiency,” 73 
Disp. Resol. J. 2018( 2) – on the role and management of expert analysis.

تلعــب الخبــرة الفنيــة دوراً متزايــد الأهمية 
ــي  ــيما ف ــدة لا س ــات المعق ــض المنازع ــي ف ف
ــا  ــاً فهمه ــب أحيان ــذي يتطل ــم ال ــياق التحكي س
دقيقــاً لجوانــب فنيــة أو تخصصيــة تتجــاوز 
ودور  طبيعــة  أن  ألا  القانونيــة،  المعرفــة 
إلــى  قانونــي  نظــام  مــن  يختلــف  الخبــراء 
آخــر، بحســب التقاليــد الإجرائيــة والفلســفة 
ــن  ــي حي ــي كل نظــام، فف ــة الســائدة ف القانوني
ــل  ــم، مث ــض النظ ــي بع ــر ف ــى الخبي ــر إل ينظ
طرفــاً  بوصفــه  الانجلوسكســوني.  النظــام 
منحــازاً للدفــاع عــن موقــف مــن قــام بتكليفــه، 
اعتمــاد  نحــو  أخــرى  قانونيــة  نظــم  تميــل 
نمــوذج الخبيــر المحايــد الــذي يعينــه القاضــي 
ــى رأي  ــدف الوصــول إل ــم به ــة التحكي أو هيئ
فنــي مســتقل ومحايــد، وقــد شــهدت الســنوات 
المنظومــة  داخــل  متناميــاً  توجهــاً  الأخيــرة 
التحكيميــة الدوليــة لتعزيــز اســتقلالية الخبــراء 
وشــفافية دورهــم، ســواء مــن خــال مدونــات 
قواعــد  خــال  مــن  أو  المهنيــة  الســلوك 

إرشــادية. 

ــراء فــي  ــب الأول:  دور الخب المطل
القوانيــن المختلفــة

يختلــف الــدور الخبــراء فــي مختلــف النظم 
القانونيــة، يكــون دور الخبــراء فــي النظــم 
القانونيــة الأنجلوسكســونية بوصفــه محــام 
مقــدم مــن أحــد الأطــراف، بــدلاً مــن أن يكــون 
مستشــاراً محايــداً، ومــع ذلــك فــإن التحيــز 
ــى  ــؤدي إل ــد ي ــق ق ــف الحقائ ــرط أو تحري المف
فقــدان مصداقيــة الخبيــر أمــام القضــاء، ومــع 
ــك توجــه  ــح هنال ــي أصب ــم الدول تطــور التحكي
لجعــل الخبــراء أكثــر اســتقلالية، علــى غــرار 

الخبــراء الذيــن تعيينهــم هيئــة التحكيــم، مثــل 
ــن  ــام 2007 للمحامي ــول CIArb لع بروتوك
ــزام  ــراء الالت ــى الخب ــام 2010 تفــرض عل لع
الأطــراف،  بموقــف  التأثــر  وعــدم  بالحيــاد 
ومــن جانــب آخــر تشــمل هــذه التطــورات 
عقــد مؤتمــرات حيــث يجتمــع الخبــراء لتحديــد 
بيــان  وتقديــم  عليهــا  المتنــازع  المســائل 
مشــترك لتطويــر قواعــد اختيــار الخبــراء، 

ــب.  ــذا المطل ــي ه ــه ف ــا ســنتطرق ل ــذا م وه

المتحــدة  الولايــات  الأول:  الفــرع 
يكيــة مر لأ ا

فــي الولايــات المتحــدة، يخضــع اســتخدام 
ــر  ــى حــد كبي ــم إل ــي التحكي ــراء ف شــهود الخب
القانــون  وتقاليــد  الأطــراف  لاســتقلالية 
وإن  الخصوميــة.  الإنجلو-سكســوني  العــام 
نفســه   )FAA( الفيدرالــي  التحكيــم  قانــون 
ــذا  ــراء، ل ــة الخب ــة أدل ــألة قيم ــج مس ــم يعال ل
فــإن تقديــم شــهادة الخبــراء يتــم تحديــده مــن 
قبــل الأطــراف والمحكميــن، ويخضــع فقــط 
لاعتبــارات الإجــراءات القانونيــة الأساســية 
ولمبــادئ الإنصــاف، وعمليـًـا، غالبـًـا مــا يعيــن 
الأطــراف فــي التحكيمــات الأمريكيــة خبراءهــم 
ــى  ــم آراء حــول مســائل متخصصــة )عل لتقدي
ــر  ــال، حســابات الأضــرار أو معايي ســبيل المث
ــم  ــة تحك ــد إجرائي ــأ أي قواع ــة(. تنش الصناع
تقديــم  كيفيــة  أو  الخبــراء  اختيــار  كيفيــة 
شــهاداتهم فــي العــادة مــن صلــب اتفاقيــة 
التــي  المؤسســية  القواعــد  أو  التحكيــم 
يختارهــا الأطــراف، أي قواعــد المؤسســات 

التحكيميــة16.
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نظــرًا لأن المحكميــن الأمريكييــن غيــر 
ملزميــن بقواعــد الإثبــات الرســمية المرســومة 
ــكا أو  ــي أمري ــة ف ــن الســارية الاتحادي بالقواني
قوانيــن الولايــات مثلهــم مثــل قضــاة المحاكــم، 
ــة فــي قبــول آراء  ــى المرون ــون إل فإنهــم يميل
الخبــراء، مــع التركيــز علــى قيمــة الأدلــة بــدلاً 
ــا أي شــرط  مــن مقبوليتهــا. ولا يوجــد عمومً
قانونــي صريــح بــأن يكــون شــاهد الخبيــر 
التحكيــم  فــي  الأطــراف  أحــد  يعينــه  الــذي 
»مســتقلاً« عــن الطــرف الــذي اســتأجره؛ بــل 
يتــم تقييــم مصداقيتــه مــن قبــل هيئــة التحكيــم. 
فــي الواقــع، بموجــب قواعــد الأونســيترال 
للتحكيــم )التــي غالبًــا مــا تؤثــر علــى القضايــا 
الدوليــة فــي الولايــات المتحــدة(، تعُامــل آراء 
ــد الأطــراف ببســاطة  ــه أح ــذي يعين ــر ال الخبي
علــى أنهــا دليــل مقــدم مــن ذلــك الطــرف الــذي 
طلــب الخبيــر ومــع ذلــك. قــد ينظــر المحكمــون 
فــي موضوعيــة الخبيــر عنــد تقييــم شــهادته. 
ــة  مــن الشــائع أيضًــا فــي الممارســة الأمريكي
يتبعــه  مكتوبـًـا  تقريــرًا  خبيــر  كل  يقــدم  أن 
شــهادة شــفهية تخضــع للاســتجواب المضــاد، 
تمامًــا كمــا هــو الحــال فــي التقاضــي أمــام 

ــة 17.  ــم الأمريكي المحاك
وتجــدر الإشــارة إلــى أنــه علــى الرغــم 
مــن أن المحكميــن الأمريكييــن يمكنهــم تعييــن 
خبــراء محايديــن خاصيــن بهــم إذا كانــت لديهم 
صلاحيــة بموجــب قاعــدة تحكيــم أو اتفاقية، إلا 
أن هــذا نــادرًا مــا يتــم فــي الممارســة العمليــة. 
إذ تعتمــد معظــم الهيئــات التحكيميــة الأمريكيــة 
مــن  بــدلاً  الأطــراف  يعينهــم  خبــراء  علــى 

ــم 18.  ــة التحكي ــراء الذيــن تعينهــم هيئ الخب

17. United States – IBA Arbitration Country Guide (2018)​.
18. Xu Zhihe & Li Tingwei, “The Use of Expert Witness in Arbitration from the Perspective of 
SHIAC,” Kluwer Arbitration Blog (April 2020 ,29) – overview of party- vs tribunal-appointed experts 
and international practice.
19. UNCITRAL Model Law 1985, Article 26 – authority for tribunal to appoint experts and party’s 
right to present expert evidence

المتحــدة  المملكــة  الثانــي:  الفــرع 
وويلــز( )إنجلتــرا 

قانــون  يشــبه  وويلــز،  إنجلتــرا  فــي 
وممارســة التحكيــم بشــأن شــهود الخبــراء 
إلــى حــد كبيــر النهــج الأمريكــي مــن حيــث أن 
الخبــراء الذيــن يعينهــم الأطــراف هــم القاعــدة. 
ــى  ــراء إل ــل الخب ــي لعم يســتند الإطــار القانون
قانــون التحكيــم لعــام 1996. والجديــر بالذكــر 
ــة  ــول صراح ــون تخ ــن القان ــادة 37 م أن الم
لهيئــة التحكيــم »تعييــن خبــراء أو مستشــارين 
قانونييــن لتقديــم تقاريــر إليها وإلــى الأطراف، 
مــا لــم يتفــق الأطــراف علــى خــاف ذلــك. 
ــم ســلطة  ــات التحكي ــدى هيئ ــي أن ل وهــذا يعن
عــن  بعيــد  محايــد  خبيــر  لتعييــن  قانونيــة 
طلبــات الأطــراف بتعييــن خبــراء. ومــع ذلــك، 
لا توجــد متطلبــات رســمية فــي قانــون التحكيــم 
الإنجليــزي فيمــا يتعلــق بكيفيــة تقديــم شــهادة 
الخبــراء أو أي معاييــر إلزاميــة لاســتقلالية 
ــة  ــى هيئ ــراء، بخــاف الواجــب العــام عل الخب
المبــدأ  وإن  بنزاهــة،  بالتصــرف  التحكيــم 
التوجيهــي للقانــون )المــادة 33( هــو أنــه 
يجــب علــى هيئــة التحكيــم أن تمنــح كل طــرف 
فرصــة معقولــة لعــرض قضيتــه، ويمتــد ذلــك 
ليشــمل تقديــم أدلــة الخبــراء حســب الحاجــة، 
تقديريــة  بســلطة  التحكيــم  هيئــة  وتتمتــع 

ــراء 19. ــهادة الخب ــات ش ــعة لإدارة إثب واس
ــرى  عمليـًـا، تتميــز التحكيمــات التــي تجُ
ــراء  ــرا بشــكل أساســي بشــهود خب ــي إنجلت ف
ــة  ــر مكتوب ــون تقاري ــراف ويقدم ــم الأط يعينه
ــراء  ــؤلاء الخب ــن ه ــع م ــة شــفهية. يتُوق وأدل
ــا مــا يتبعــون إجــراءات متأثــرة  - الذيــن غالبً
تقديــم   - الإنجليزيــة  القضائيــة  بالممارســة 
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آراء مســتقلة وغيــر متحيــزة لمســاعدة هيئــة 
ــن  ــرد مدافعي ــل كمج ــن العم ــدلاً م ــم، ب التحكي
عــن الطــرف الــذي عينهــم. )فــي الواقــع، فــي 
التقاضــي أمــام المحاكــم الإنجليزيــة، يديــن 
الخبــراء بواجــب تجــاه المحكمــة بــأن يكونــوا 
مســتقلين، وتنتقــل هــذه الــروح إلــى التحكيــم، 
وإن لــم تكــن قاعــدة قانونيــة ملزمــة.( يشــجع 
ــراء كلا  ــا خب ــم الإنجليــزي غالبً إجــراء التحكي
الجانبيــن علــى الاجتمــاع مســبقاً لتضييــق 
مشــترك  بيــان  إنتــاج  أو  القضايــا  نطــاق 
بالنقــاط المتفــق عليهــا والمختلــف عليهــا، 
ــة )وهــي ممارســة  ــا الفني ــي القضاي خاصــة ف
مســتمدة مــن قاعــدة الإجــراءات المدنيــة 35 

والبروتوكــولات فــي المحاكــم( 20. 
يسُــمح بتعييــن خبــراء مــن قبــل هيئــة 
التحكيــم فــي إنجلتــرا ولكنــه غيــر شــائع. 
ــم  ــة التحكي ــن هيئ ــن الشــائع أن تعي ــس م »لي
خبيــرًا« بمبادرتهــا الخاصــة، عــادةً مــا تعُتبــر 
أدلــة الخبــراء المقدمــة مــن كل طــرف كافيــة. 
إذا قامــت هيئــة التحكيــم بتعييــن خبيــر خــاص 
بهــا بالإضافــة إلــى خبــراء الأطــراف، فــإن 
دور هــذا الخبيــر المحايــد يقتصــر عــادةً علــى 
شــرح أو توضيــح المســائل الفنيــة الناشــئة 
عــن تقاريــر خبــراء الأطــراف، بــدلاً مــن تقديــم 
ــي  ــزاع النهائ ــا بشــأن الن رأي منفصــل تمامً

الفرع الثالث: السنغافورا
ــهود  ــق بش ــنغافورة المتعل ــار س ــر إط تأث
بقانــون  بشــدة  التحكيــم  فــي  الخبــراء 
الأونســيترال النموذجــي وتقاليــد القانــون العام 
ــن  ــة بي ــزج بفعالي ــا يم ــوني مم الإنجلو-سكس
ــون  ــج القان ــة ونه ــات الدولي ــل الممارس أفض
التحكيــم  قانــون  يشــتمل  المألــوف.  العــام 

20. IBA Rules on the Taking of Evidence in International Arbitration (2020), Articles 6–5 – 
guidelines on party-appointed and tribunal-appointed experts​.
21. Singapore – CMS Expert Guide: International Arbitration (2021)​cms.law; Singapore 
International Arbitration Act (Cap. 143A) adopting UNCITRAL Model Law Art. 26.·  

التحكيمــات  يحكــم  )الــذي   )IAA( الدولــي 
ــى  ــنغافورة( عل ــي س ــرى ف ــي تجُ ــة الت الدولي
قانــون الأونســيترال النموذجــي لعــام 1985. 
وتتنــاول المــادة 26 مــن القانــون النموذجــي 
)المنعكســة فــي قانــون ســنغافورة( تحديــدًا 
أدلــة الخبــراء: “مــا لــم يتفــق الطرفــان علــى 
ــن  ــم تعيي ــة التحكي ــك”، يجــوز لهيئ خــاف ذل
خبيــر أو أكثــر لتقديــم تقريــر إليهــا بشــأن 
ــن  ــب م ــا أن تطل ــوز له ــددة، ويج ــائل مح مس
أو  صلــة  ذات  معلومــات  تقديــم  الأطــراف 
ــة. وإذا  ــى الأدل ــر بالوصــول إل الســماح للخبي
ــرًا،  ــم تقري ــة التحكي ــه هيئ ــر عينت أصــدر خبي
وطلبــه أحــد الأطــراف أو رأت الهيئــة ضــرورة 
لذلــك، فيجــب علــى الخبيــر المشــاركة فــي 
للأطــراف  يمكــن  حيــث  اســتماع  جلســة 
خبــراء  شــهود  وتقديــم  الخبيــر  اســتجواب 
خاصيــن بهــم بشــأن النقــاط المتنــازع عليهــا، 
ولــن يكــون الطــرف ملزمًــا بخبيــر عينتــه 
الهيئــة دون أن تتــاح لــه الفرصــة لدحضــه 
أو اســتدعاء خبيــر خــاص بــه. وهكــذا يســمح 
قانــون التحكيــم فــي ســنغافورة بوضــوح بــكل 
مــن الخبــراء الذيــن تعينهــم الهيئــة والخبــراء 
ــج  ــرار نه ــى غ ــراف، عل ــم الأط ــن يعينه الذي
المملكــة المتحــدة والقانــون النموذجــي 21.

يسُــمح بتعييــن خبــراء مــن قبــل هيئــة 
ليــس  ولكنــه  ســنغافورة  فــي  التحكيــم 
ــة  ــة النظريــة، يمكــن للهيئ شــائعاً. مــن الناحي
مســتقل  خبيــر  تعييــن  الخاصــة  بمبادرتهــا 
قواعــد  خــال  مــن  المثــال،  ســبيل  )علــى 
 )SIAC( ــي ــم الدول ــز ســنغافورة للتحكي مرك
ــكام  ــس أح ــي تعك ــيترال الت ــد الأونس أو قواع
ــا، نــادرًا مــا يلجــأ  القانــون النموذجــي(. عمليً
المحكمــون إلــى هــذه الســلطة مــا لــم يتعــارض 
خبــراء الأطــراف بشــكل قاطــع وتشــعر الهيئــة 
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أنهــا بحاجــة إلــى رأي محايــد لكســر الجمــود. 
ــم  لا تتضمــن قواعــد مركــز ســنغافورة للتحكي
الدولــي )SIAC( أحكامًــا تفصيليــة بشــأن 
إلــى  فعليـًـا  يؤجــل  ممــا  الخبــراء،  شــهود 
ســلطات الهيئــة الإجرائيــة العامــة وقانــون 
ومــع  النموذجــي.  الدولي/القانــون  التحكيــم 
ذلــك، فإنهــا تســمح للهيئــة بــأن تأمــر بتقديــم 
أدلــة الخبــراء وحتــى »تعييــن خبيــر للهيئــة« 
إذا لــزم الأمــر )بموجــب الســلطة الواســعة 
والقانــون   19 القاعــدة  فــي  الممنوحــة 
ــا،  ــاص به ــر خ ــن خبي ــل تعيي ــي(. قب النموذج
ستتشــاور هيئــة التحكيــم التــي تجُــرى فــي 
ــرض  ــم تف ــراف. ل ــع الأط ــادةً م ــنغافورة ع س
ــة بخــاف  ــود إضافي ــم ســنغافورة أي قي محاك
القانــون النموذجــي - وبالتالــي، علــى عكــس 
التقاضــي فــي ســنغافورة )حيــث يمكــن تعييــن 
خبــراء مــن قبــل المحكمــة ولكنــه غير شــائع(، 
فــإن الأفضليــة فــي التحكيــم هــي الســماح 
ــة، مــع  ــراء بحري ــة الخب ــم أدل للأطــراف بتقدي
تدخــل الهيئــة لتعييــن خبيــر فقــط فــي حــالات 

اســتثنائية 22.

المطلــب الثانــي: أثــر الخبــرة علــى 
التحكيــم

تعــد الخبــرة الفنيــة أحــد أبــرز وســائل 
ــم ذات الطبيعــة  ــات فــي منازعــات التحكي الإثب
هيئــة  تمكــن  حيــث  المعقــدة،  أو  التقنيــة 
التحكيــم مــن تكويــن قناعــة مبنيــة علــى تحليل 
متخصــص لموضــوع النــزاع، ونظــراً لأهميــة 
ــن  ــات تعيي ــورت آلي ــدت تط ــذا العنصــر، فق ه
الخبــراء واختلفــت تبعــاً لاختيــارات الأطــراف 
ــي  ــرز ف ــة، وتب ــات التحكيمي ــرارات الهيئ أو ق
هــذا الســياق إشــكاليات متعــددة تتعلــق بمــدى 

22. UNCITRAL Model Law 1985, UNCITRAL Model Law 1985, Op.Cit.
23. Nicholas Cousino & Matthew Finn, “Expert Evidence in Construction Disputes: Expert Witness 
Perspective,” GAR – The Guide to Construction Arbitration (5th ed., 2023).

حياديــة الخبــراء، وتأثيرهــم علــى قــرارات 
المرتبطــة  التحديــات  عــن  التحكيــم، فضــاً 
ــك  ــي، لذل ــد الفن ــة والتعقي ــة والتكلف بالمصداقي
طــرق  تنــاول  المطلــب  هــذا  فــي  سنســعى 
مــن  الأول،  الفــرع  الخبــراء ضمــن  تعييــن 
خــال التمييــز بيــن الخبــراء المعينيــن مــن 
ــل  ــن قب ــن م ــراء المعيني ــل الأطــراف والخب قب
الهيئــة، فضــاً عــن المشــتركين. وفــي الفــرع 
الإثباتيــة  القيمــة  لتحليــل  الثانــي، سنســعى 
والمصداقيــة لشــهادة الخبــراء، مــع تســليط 
الضــوء علــى العوامــل المؤثــرة فــي تقييمهــا، 
ــن  ــذه م ــات ه ــة لوســيلة الإثب ــد الموجه والنق
حيــث التحيــز والتكاليــف والصعوبــات العمليــة 

ــا.   ــي فهمه ف

الفرع الاول: طرق تعيين الخبراء
يعيــن الخبــراء إمــا مــن قبــل الأطــراف، أو 
مــن هيئــة التعييــن، أو بطريقــة تعــرف باســم 

الخبــراء المشــتركون، وذلــك كمــا يلــي: 
قبــل  مــن  المعينــون  الخبــراء  أولاً: 

ف لأطــرا ا
يعــد هــذا النمــط الأكثــر شــيوعاً، حيــث 
يعيــن كل طــرف خبيــراً يدعمــه فــي إثبــات 
موقفــه الفنــي. ورغــم اشــتراطات الحيــاد، فــإن 
الواقــع العملــي يشــير إلــى ميــل الخبــراء نحــو 
ــؤدي  ــا ي ــم، مم ــذي عينه ــاز للطــرف ال الانحي

ــراء« 23. ــرف بـــ »معركــة الخب ــى مــا يعُ إل
امــا المشــرع العراقــي فقــد نــص فــي 
المــادة )125( مــن قانــون المرافعــات المدنيــة 
رقــم 83 لســنة 1969 »إذا اقتضــى موضــوع 
الدعــوى الاســتعانة بــرأي الخبــراء قــررت 
ــدول  ــن ج ــر م ــر أو أكث ــن خبي ــة تعيي المحكم
الخبــراء أو مــن غيرهــم مــا لــم يتفــق الخصوم 
علــى اختيارهــم«، تخضــع الاســتعانة بالخبيــر 
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ــب مــن أحــد الخصــوم بشــرط  ــى طل ــاءا عل بن
ان يبيــن بطلبــه الأســباب التــي تدعــوه لذلــك، 
حيــث يتفــق الخصــوم علــى خبيــر الــذي يــروه 

مناســبا.
إذا  حالــة  فــي  انــه  القانــون  واشــترط 
وقــع اختيــار الأطــراف علــى خبيــر مــن ممــن 
ــى  ــراء فعل ــدول الخب ــي ج ــرد اســماهم ف ــم ت ل
المحكمــة ان تبيــن أســباب ذلــك، وعلــى الخبير 
ــرد اســمه فــي الجــدول ان يحلــف  ــم ي ــذي ل ال
يمينــا قبــل مباشــرته مهمتــه بــأن يــؤدي عملــه 
ــف  ــة تحلي ــات المحكم ــة، وإذا ف بصــدق وامان
ــى  ــه عل ــز مهمت ــد انج ــداء وكان ق ــر ابت الخبي
الوجــه المطلــوب وجــب تحليفــه بانــه كان قــد 
أدى عملــه بصــدق وامانــة حســب نــص المــادة 
ــم  ــة رق ــات المدني ــون المرافع )129( مــن قان

ــنة 1969 24. 83 لس
ثانيــاً: الخبــراء المعينــون مــن قبــل هيئــة 

التحكيــم
فــي بعــض الحــالات، تعيــن الهيئــة خبيــراً 
محايــداً بعــد التشــاور مــع الأطــراف. ويهــدف 
وتحقيــق  التحيــز  تقليــل  إلــى  الخيــار  هــذا 
تحليــل مســتقل. غيــر أن هــذا النهــج قــد يثيــر 
مخــاوف لــدى الأطــراف مــن التأثيــر المفــرط 

ــة 25. ــرارات الهيئ ــى ق ــر عل للخبي
المحكمــة  حــدد  العراقــي  المشــرع  ان 
المختصــة فــي تعيــن الخبــراء حســب نــص 
ــي  ــات العراق ــون الاثب ــن قان ــادة )133( م الم
اقتضــى  اذا   «  1979 لســنة   107 رقــم 
موضــوع الدعــوى الاســتعانة بــراي الخبــراء 
كفلــت المحكمــة الطرفيــن بالاتفــاق علــى خبيــر 
ــن  ــرا مم ــم وت ــون عدده ــى أن يك ــر عل او اكث

224 عباس العبودي، شرح أحكام قانون الاثبات المدني، دار الثقافة، عمان، 2011، ط3، ص328.
25. James Plant & Brooke Gilbey, “The Role of Experts and Lawyers in Arbitration,” Kluwer 
Arbitration Blog (Feb. 2024 ,17).

226 قانون الاثبات العراقي رقم 107 لسنة 1979 .
27. The Ikarian Reefer [2 ]1993 Lloyd’s Rep. 68 (UK High Court) (duties of experts
28. Mark Kantor, “Experts in International and Domestic Arbitration,” Dasteel ADR Blog (2020).

ــم  ــن ل ــراء أو مم ــي جــدول الخب ورد اســمه ف
ــدم  ــدم ع ــدول، وعن ــذا الج ــي ه ــرد اســمه ف ي
اتفــاق الطرفيــن علــى خبيــر معيــن تتولــى 

المحكمــة تعيــن الخبيــر«26.
ان  اوجــب  العراقــي  المشــرع  كان  وإذا 
يكــون عــدد الخبــراء )وتــرا( أي واحــدا او 
ثلاثــة، لكــي يمكــن الترجيــح عنــد اختــاف 

الآراء. 
ثالثاً: الخبراء المشتركون:

الطرفــان  يتفــق  القضايــا،  بعــض  فــي 
علــى تعييــن خبيــر واحــد مشــترك، خاصــة 
ــع  ــة أو ذات الطاب ــر الخلافي ــائل غي ــي المس ف
الفنــي البحــت. ويسُــتخدم هــذا الخيــار لتقليــل 

التكاليــف وتســريع الإجــراءات 27.

الإثباتيــة  القيمــة  الثانــي:  الفــرع 
الخبــراء لشــهادة  والمصداقيــة 

علــى  الخبيــر  شــهادة  قــوة  تعتمــد 
وقدرتــه  منهاجيتــه،  وســامة  موضعيتــه، 
ــتجواب.  ــاء الاس ــه أثن ــن رأي ــاع ع ــى الدف عل
وقــد يتجاهــل المحكمــون رأيــاً خبيــراً إذا تبيــن 
ــتخدم  ــرر. وتسُ ــر مب ــز أو غي ــه متحي ــم أن له
أدوات مثــل الاســتجواب والتواجــه الخبــري 
لتقييــم مــدى مصداقيــة الشــاهد الخبيــر 28.
ــي  ــماً ف ــر دوراً حاس ــهادة الخبي ــب ش تلع
العديــد مــن القضايــا الإنشــائية، لا ســيما تلــك 
ــاً مــا  ــاً معقــداً. وغالب التــي تتطلــب تحليــاً فني
يتبــع المحكمــون رأي الخبيــر الأكثــر إقناعــاً، 
خاصــة إذا لــم تكــن لديهــم خلفيــة تقنيــة قويــة 
فــي المجــال محــل النــزاع. وقــد تؤثــر الشــهادة 
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الخبيــرة أيضــاً فــي قــرارات التســوية قبــل 
صــدور الحكــم 29.

ولكــن مــع ذلــك تواجــه الخبــرة العديــد مــن 
الانتقادات:

	1 التحيــز: يكثــر النقــد الموجــه للخبــراء .
بســبب  الأطــراف  قبــل  مــن  المعينيــن 
ــة  ــف مصداقي ــا يضع ــز، مم ــم للتحي ميله

.30 الأدلــة 
	2 ــاب . ــد تشــكل الأتع ــر: ق ــف والتأخي التكالي

والتقاريــر الخبيــرة نســبة كبيــرة مــن 
تكاليــف التحكيــم.

	3 الصعوبــة التقنيــة: يجــد بعــض المحكميــن .
صعوبــة فــي تقييــم تحليــات فنيــة معقدة، 
خصوصــاً عنــد اختــاف مناهــج الخبــراء 

.31

مــن  المعينــون  الخبــراء  بشــأن  وإمــا 
ــى  ــرط عل ــم المف ــن تأثيره ــى م ــة: يخُش الهيئ
قــرارات الهيئــة، ومــن محدوديــة توفــر خبــراء 

مؤهليــن ومحايديــن 32.
امــا المشــرع العراقــي فقــد نــص فــي 
المــادة )134( مــن قانــون المرافعــات المدنيــة 
رقم 83 لســنة 1969 على » يصح ان تكون 
ــن المحكمــة  ــم وتبي ــر ســببا للحك ــر الخبي تقري
إذا قضــت بخــاف رأى الخبيــر الأســباب التــي 
اوجبــت اهمــال هــذا الــرأي كلــه أو بعضــه«.

قــوة  الاثبــات  فــي  الخبيــر  لتقريــر     
الأوراق الرســمية بمعنــى انــه لا يجــوز انــكار 
الوقائــع التــي أثبتهــا الخبيــر باعتبــار انــه راها 
ــدود اختصاصــه  ــي ح ــا ف او ســمعها او علمه

29. IBA Rules on the Taking of Evidence in International Arbitration (2020/2010), Arts. 6–5.
30. CIArb, “Protocol for the Use of Party-Appointed Expert Witnesses in International Arbitration” 
(2007), in CIArb Compendium (2015).
31. LCIA, “Experts in International Arbitration,” LCIA Perspectives (Jan. 2018 ,17).
32. UNCITRAL Model Law 1985 (as amended 2006), Article 26 (Experts). 
333 عبدالرحمــن العــام، شــرح قانــون المرافعــات المدنيــة، العاتــك لصناعــة الكتــاب، القاهــرة،2008، ط2 ،ج2 

، ص653 .

ــر  ــر الخبي ــر فتقري ــن بالتزوي ــق الطع الا بطري
حجــة مــا اشــتمل عليــه مــن تاريــخ وحضــور 

ــم33. الخصــوم او غيابه
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الخاتمة
أولا: النتائج:

توصلنــا فــي هــذا البحــث لمجموعــة مــن 
ــاط الأساســية وهــي:  النق

	1 1-تشــكل الخبــرة الفنيــة عنصــراً أساســياً .
فــي تســوية منازعــات عقــود المقــاولات، 
لا ســيما فــي القضايــا ذات الطابــع الفنــي 
المعقــد، حيــث تســهم فــي تكويــن قناعــة 

فنيــة دقيقــة لــدى هيئــة التحكيــم.
	2 2-تتبايــن آليــات تعييــن الخبــراء بيــن أن .

يكــون التعييــن مــن قبــل الأطــراف أو مــن 
قبــل هيئــة التحكيــم أو بشــكل مشــترك.

	3 مــن . المعينــون  الخبــراء  يواجــه   -3
ــدة بشــأن  ــادات متزاي ــل الأطــراف انتق قب
عينهــم. الــذي  الطــرف  لمصلحــة  التحيــز 

	4 تســهم القواعــد الدوليــة مثــل بروتوكــول .
وغيرهــا   IBA وقواعــد   CIArb
النظــم  بيــن  الفجــوة  تقليــص  فــي 
ــات  ــرض متطلب ــة، وف ــة المختلف القانوني
صارمــة علــى الخبــراء بشــأن الحيــاد 

والاســتقلالية.

	5 التحكيــم . فــي  متنــام  اتجــاه  يظهــر 
ــل  ــتركة، مث ــات مش ــاد آلي ــي لاعتم الدول
الخبــراء  بيــن  التمهيديــة  الاجتماعــات 
وتقديــم تقاريــر مشــتركة، ممــا يعــزز 

التنــازع. ويقلــص  الفعاليــة 
	6 تمتلــك شــهادة الخبيــر قــوة إثباتيــة مؤثرة .

علــى قــرارات هيئــة التحكيــم، خاصــة إذ 
اتســمت بالموضوعيــة والدقــة الفنيــة، 
ــراف  ــع الأط ــي دف ــا ف ــد تســهم أحيان وق

ــل إصــدار الحكــم. نحــو التســوية قب

ثانياً: توصيات: 
وتشــريعات  لوائــح  إصــدار  ضــرورة 
مجــال  فــي  الخبــراء  عمــل  تنظــم  خاصــة 
التحكيــم، وتحــدد معاييــر الاســتقلالية والكفاءة 
ــة،  ــى غــرار البروتوكــولات الدولي ــة، عل الفني
ويجــب أن تتضمــن هــذه اللوائــح علــى فــرض 
الخبــراء بالإفصــاح عــن تعــارض المصالــح إذ 

وجــد.
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 اقرار تضارب المصالح
يقُــر المؤلــف بعــدم وجــود أي تضــارب 
محتمــل فــي المصالــح فيمــا يتعلــق بالبحــث أو 

ــال التأليــف أو نشــر هــذا المق

التمويل
لــم يتلــقَ المؤلــف أي دعــم مالــي لإجــراء 

هــذا البحــث أو تأليفــه أو نشــره.

البيان الأخلاقي
المعاييــر  مــع  يتوافــق  البحــث  هــذا 
ــد  ــة. وق ــات العلمي ــراء الدراس ــة لإج الأخلاقي
تــم الحصــول علــى موافقــة خطيــة مــن جميــع 
المشــاركين الأفــراد المشــمولين فــي الدراســة.

بيان توفر البيانات
البيانــات متاحــة عنــد الطلــب مــن المؤلــف 
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