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المستخلص
ســاهمت هــذه الدراســة إلى تحديــد ماهيــة الــذكاء الإصطناعــي ونشــأته وأهــم أنواعــه 

وأبعــاده، وبيــان مفهــوم صنــع القــرار الســياسي الخارجــي ومراحلــه، فضــلاً عــن معالجــة دور تقنيــات 

الــذكاء واثرهــا عــى مــدى فاعليــة صنــع القــرار الســياسي الخارجــي، إذ تبــن في ان تطبيقــات الــذكاء 

الإصطناعــي تســاعد في بنــاء نمــاذج محــاكاة لإتخــاذ القــرارات في السياســة الخارجيــة، فقــدرات الــذكاء 

الإصطناعــي قــادرة عــى معالجــة كــم هائــل مــن البيانــات المخزنــة عــن العلاقــات الدوليــة، والــرأي 

ــل الداعمــة في  ــارات والبدائ ــدول لتحضــر حزمــة مــن الخي العــام، فضــلاً عــن مواقــف وتحالفــات ال

عمليــة صنــع القــرار الســياسي الخارجــي، إذ ســتكون تلــك البدائــل قــادرة عــى التعامــل مــع الازمــات 

الناشــئة والمواقــف الدوليــة الطارئــة، ومــن المعلــوم ان عمليــة صنــع القــرار آخــذت تتســع نطاقاتهــا 

ــا  ــر فيه ــة، السياســية، العســكرية وغرهــا، وتؤث ــة، الاجتماعي ــة المجــالات الاقتصادي وتتشــعب في كاف

بشــكلٍ كبــر تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، لتجعلهــا أكــر فاعليــة ســواء كان ذلــك في أوقــات الســلم أو 

الحــرب.

الكلمات المفتاحية: الذكاء الاصطناعي، المحاكاة ، السياسة الخارجية ، صنع القرار

Abstract
      This study has contributed to determining what AI is, its genesis, its 

most important types and dimensions and outline the concept and phases of 
external political decision-making, as well as addressing the role and impact of 
intelligence techniques on the effectiveness of external political decision-making 
As AI applications have been shown to help build simulated models for foreign 
policy decision-making, AI capabilities are able to process an enormous amount 
of data stored on international relations and public opinion, as well as positions 
and alliances of States to prepare a package of options and alternatives in support 
of external political decision-making Those alternatives will be able to deal with 
emerging crises and international emerging situations, It is well known that the 
decision-making process is expanding in all economic areas. Social, political, 
military, etc., in which AI technologies are heavily influenced to make it more 
effective in times of peace or war.

key words: Artificial Intelligence, Simulation, Foreign Policy, Decision Making
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المقدمة
شــهدت الســنوات الماضيــة وجــود تطــورات واســعة النطــاق في مختلــف الانشــطة والمجــالات 

ــالات  ــتى مج ــة في ش ــة نوعي ــت نقل ــي أحدث ــة الت ــة المختلف ــورات التكنولوجي ــا التط ــة، أهمه الحياتي

ــة، والثقافيــة ومــا إلى ذلــك مــن مجــالات  ــة، العســكرية، التعليمي ــاة منهــا السياســية، الاقتصادي الحي

ــن  ــة في أي م ــة نوعي ــن نقل ــة م ــورات المتلاحق ــذه التط ــه ه ــا أدت ب ــة، لم ــر المعلوماتي ــت بع عُرف

قطاعــات وهيئــات الــدول عــى اختلافهــا، مــن جانــب آخــر، فــإن تلــك التطــورات أظهــرت جدواهــا في 

تحســن مســتويات الأعــمال المختلفــة في كثــر مــن المجــالات، إلى أن أســفرت تلــك التطــورات في بــروز 

مــا يُعــرف بــــ )الــذكاء الإصطناعــي( والــذي هــو عبــارة عــن اســتحداث الطــرق التكنولوجيــة المرتبطــة 

ــع  ــؤ ووض ــق والتنب ــرد والمنط ــالات ال ــان في مج ــل الإنس ــاكي عق ــم آلالات تح ــر لتصمي ــع الكمبيوت م

الحلــول والحصــول عــى المعلومــات مــن مصادرهــا المتاحــة، وتكويــن قاعــدة علميــة ومعرفيــة تمكــن 

صُنــاع القــرار مــن صناعــة وإتخــاذ قراراتهــم المختلفــة.

أولاً: أهمية الدراسة:-
     تكمــن أهميــة الدراســة في التعــرف عــى تقنيــات الــذكاء الإصطناعــي ومالهــا مــن تأثــر في 

عــالم السياســة، لا ســيما في مجــال صنــع القــرار الســياسي الخارجــي وأنعكاســات ذلــك عــى التفاعــلات 

ومعادلــة التوازنــات الحاصلــة في النظــام الــدولي.

ثانياُ: أشكالية الدراسة:-
     تتمثــل أشــكالية الدراســة في الســؤال الرئيــس الآتي: )مــا مــدى تأثــر تقنيــات الــذكاء 

الإصطناعــي في عمليــة صنــع القــرار الســياسي الخارجــي؟( ويتفــرع مــن هــذه الاشــكالية التســاؤلات 

ــة: ــة الاتي الفرعي

ــياسي  ــرار الس ــع الق ــة صن ــي وعملي ــذكاء الاصطناع ــة ال ــد ماهي ــة في تحدي ــة العام ــا الرؤي م

الخارجــي؟.

ما دور تقنيات الذكاء الاصطناعي في تطور عملية صنع القرار السياسي الخارجي؟.

ثالثاً: فرضية الدراسة:-
      أرتكــزت هــذه الدراســة عــى أفــراض مفــادهُ: ) إذا كان للــذكاء الإصطناعــي علاقــة أرتباطيــة 

في المجــالات الحياتيــة كافــة، فلابــد لــه مــن تأثــر مبــاشر عــى السياســات الخارجيــة للــدول لا ســيما في 

مجــال صنــع القــرار الســياسي الخارجي(.
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رابعاً: مناهج الدراسة:-
تــم توظيــف المنهــج التحليــلي في تحليــل درجــة تأثــر الــذكاء الإصطناعــي في عمليــة صنــع القرار 

ــة في  ــة الحاصل ــات والراتبي ــة التوازن ــاشر في معادل ــر مب ــه مــن تأث ــا ل ــدول وم الســياسي الخارجــي لل

النظــام الــدولي.

خامساً: هيكلية الدراسة:- 
ــع القــرار  ــة صن ــذكاء الاصطناعــي في عملي ــوان توظيــف ال ــي حملــت عن تنقســم الدراســة الت

الســياسي الخارجــي إلى مبحثــن: يعالــج الاول منهــا في تحديــد الرؤيــة العامــة لماهية الــذكاء الاصطناعي 

ــذكاء  ــات ال ــاني إلى معالجــة دور تقني ــع القــرار الســياسي الخارجــي، في حــن يذهــب الث ــة صن وعملي

الاصطناعــي في تطــور عمليــة صنــع القــرار الســياسي الخارجــي.
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المبحث الاول
الرؤية العامة في تحديد ماهية الذكاء الاصطناعي

وعملية صنع القرار السياسي الخارجي
ــة المجــالات  ــا وتتشــعب في كاف ــرار آخــذت تتســع نطاقاته ــع الق ــة صن ــوم ان عملي ــن المعل م

ــذكاء  ــات ال ــر تقني ــا بشــكلٍ كب ــر فيه ــة، السياســية، العســكرية وغرهــا، وتؤث ــة، الاجتماعي الاقتصادي

ــة  ــا ذات الصل ــا ومجمــل تفاعلاته ــدول وتوازناته ــن ال ــات ب ــي، ســواء عــى مســتوى العلاق الاصطناع

ــدولي، ومــن هــذا  ــدول في المجتمــع ال ــرار داخــل ال ــع الق ــا الاســراتيجية، أو عــى مســتوى صن ببيئته

المنطلــق لابــد مــن بيــان الرؤيــة العامــة في تحديــد ماهيــة الــذكاء الإصطناعــي وعمليــة صنــع القــرار 

الســياسي الخارجــي )محــور الدراســة(، وذلــك مــن خــلال تقســيم هــذا المبحــث إلى مطلبــن، يعالــج 

ــاني في  ــاده، في حــن يذهــب الث ــه وأبع ــذكاء الإصطناعــي ونشــأته وأهــم أنواع ــوم ال ــا مفه الاول منه

ــع القــرار. التطــرق إلى مفهــوم ومراحــل صن

المطلب الاول: مفهوم الذكاء الإصطناعي ونشأته وأهم أنواعه وأبعاده
أولاً: مفهوم الذكاء الاصطناعي:-

التحديــد اللغــوي: تعــود مفــردة ذكاء إلى كونهــا )أســم(، ذكي: مصــدر ذكى، في حــن ذكى )فعــل(، 

ذكى، يــذكي: مصــدر ذكاء، فيقــال ذكا الولــد: بمعنــى كان ذكي الفهــم، متوقــد البصــرة، ويقــال ذكى عقلــه: 

ــردة  ــا مف ــة. أم ــد البديه ــم، متوق ــع الفه ــى كان سري ــخص أي بمعن ــال ذكا الش ــه، ويق ــتدت فطنت أش

أصطناعــي فهــو أســم منســوب إلى أصطنــاع مــا كان مصنوعــاً، غــر طبيعــي؛ لــذا الــذكاء الاصطناعــي 

هــو قــدرة آلــة أو جهــاز مــا عــى أداء بعــض الانشــطة التــي تحتــاج إلى ذكاء مثــل الاســتدلال الفعــلي 

والاصــلاح الــذاتي1.

التحديــد الاصطلاحــي:  يعتــر العــالم الامريــي جــون مــاكارثي John McCarthy هــو الذي صك 

مصطلــح الــذكاء الاصطناعــي في عــام 1956، وقــد عرفــهُ بأنــهُ: علــم وهندســة صناعــة الالات الذكيــة، 

ــك الانظمــة لمســتخدميها  ــذكاء البــري بالفعــل، بحيــث تقــدم تل ــط ال ــي ترب ــة الانشــطة الت أي اتمت

ــارةٍ اخــرى،  ــك، بعب ــا الى ذل ــرار وم ــة الق ــم والارشــاد والتفاعــل وصناع ــن التعلي ــة م ــات مختلف خدم

ــادة  ــب ع ــي تتطل ــام الت ــتقل واداء المه ــكل مس ــا بش ــتجابة له ــا والاس ــى ادراك بيئته ــة ع ــدرة الآل ق

الــذكاء البــري وعمليــات صنــع القــرار ولكــن دون تدخــل بــري2، وقــد عُــرف الــذكاء الإصطناعــي 

ايضــاً: بأنــهُ نظريــة تطويــر انظمــة الكمبيوتــر القــادرة عــى اداء مهــام التــي تتطلــب الــذكاء البــري، 

مثــل الادراك البــري والتعــرف عــى الــكلام وصنــع واتخــاذ القــرار، ناهيــك عــن الرجمــة إلى لغــات 

ــة  ــذكاء الاصطناعــي في العلاقــات الدوليــة والمســؤولية الدوليــة عــن أســتخدامها، المجل ــد النبــي، دور ال )1( اســلام الدســوقي عب

 ،2020 ،)0758 - 2537 :ISSN( ،ــة الســعودية ــة(، المملكــة العربي ــة متخصصــة في الدراســات والبحــوث القانوني ــة )مجل القانوني

ص1450.

)2( مصطفــى عــاد محمــد البيــاتي، حــدود الــذكاء الاصطناعــي والمســؤولية الناشــئة عنــه عــى الصعيــد الــدولي، مجلــة القادســية 

للقانــون والعلــوم السياســية، جامعــة الكوفــة، كليــة القانــون، مجلــد 13، العــدد2، 2022، ص271.
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مختلفــة3.

ــدرة  ــور وهــي: الق ــن الام ــة م ــذكاء الإصطناعــي عــر مجموع ــح ال ــد مصطل ــذا يمكــن تحدي ل

عــى الاســتنتاج، القــدرة عــى أكتســاب معرفــة جديــدة وتطبيقهــا، ناهيــك عــن القــدرة عــى إدراك 

ومعالجــة الإشــياء التــي تحيــط بنــا، فضــلاً عــن القــدرة عــى إتخــاذ القــرارات بناءًعــى تحليــل بيانــات 

ســابقة4.

التحديــد الاجــرائي: بأنــهُ طريقـــة لصـــنع الحاســـوب، أو روبــوت يتــم التحكــم فيــه بواســطة 

ــاء5.         ــر الاذكي ــا الب ــر به ــي يفك ــة نفســها الت ــذكاء، بالطريق ــر ب ــج يفك ــر، أو برنام الكمبيوت

ثانياً: نشأة الذكاء الإصطناعي وأهم أنواعه وأبعاده:-
ــلا  ــدة، ف ــرات بعي ــن إلى ف ــود بالزم ــا نع ــي فإنن ــذكاء الإصطناع ــأة ال ــن نش ــث ع ــد الحدي عن

يرتبــط الــذكاء الإصطناعــي مــع ظهــوره الاول وبشــكله النهــائي، بــل يرتبــط بشــكل وثيــق مــع العلــوم 

والمعــارف والمســاعي التــي أدت لظهــوره، فيعــود محصلــة الــذكاء الإصطناعــي إلى نتــاج ألفــي ســنة مــن 

النظريــات الفلســفية والعلــوم الانســانية والنظريــات المعرفيــة ووضــع الاســس التعليميــة، بالإضافــة 

ــة في الوصــول إلى  ــي أدت بالمحصل ــمالات، والت ــات والمنطــق والاحت ــوم الرياضي ــن عل إلى 400 ســنة م

ــدأت تتكشــف  ــى ب ــل الإنســان، حت ــا لتحــاكي عق ــم تطويرهــا وتصميمه ــات، إذ ت ــا المعلوم تكنولوجي

مســاعي الوصــول للــذكاء الإصطناعــي بشــكله النهــائي6.

أمــا مراحــل الوصــول إلى الــذكاء الإصطناعــي بمفهومــه الذهنــي، فيعــود إلى عــام 1956 عندمــا 

تــم عقــد المؤتمــر العلمــي بجامعــة دارت مــوث في الولايــات المتحــدة الامريكيــة، وقــد تــم الكشــف 

عــن مصطلــح الــذكاء الإصطناعــي في هــذا المؤتمــر مــن قبــل العــالم جــون مــاكارثي، وتــم إطــلاق هــذا 

المســمى عــى أجهــزة الحاســوب الالي ذات القــدرات الهائلــة والتــي تضاهــي عقــل الإنســان في التفكــر 

ومعالجــة المعلومــات7.

(3) Ghofran M. I. Hilal & others, The Governance of Artificial Intelligence in Line with the 
International Human Rights Law, SHARI’A AND LAW SCIENCES, The University of Jordan, Volume 
49, No.2022 ,4, p129.

)4( احمــد ســعد عــي البرعــي، تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي والروبــوت مــن منظــور الفقــة الاســلامي، القاهــرة، جامعــة الازهــر، 

كليــة الدراســات الاســلامية والعربيــة للبنــن، 2022، ص25.

)5( عمــرو محمــد محمــد أحمــد درويــش و أحمــد حســن محمــد الليثــى، أثــر اســتخدام منصــات الــذكاء الإصطناعــي في تنميــة 

عــادات العقــل ومفهــوم الــذات الاكاديمــي لعينــة مــن طلبــة المرحلــة الاعداديــة منخفــض التحصيــل الــدراسي، مجلــة كليــة التربيــة، 

مــر، جامعــة عــن الشــمس، العــدد 44، 2020، ص67.
(6) Pradipta Kumar Das & Others, Artificial Intelligence lecture notes, India, Veer Surendra Sai 
University of Technology, 2014, pp13-9.

ــات  ــة إتجاه ــر، مجل ــة للب ــاة اليومي ــة في الحي ــات الذكي ــد دور التقني ــرات تزاي ــي: تأث ــذكاء الاصطناع ــة، ال ــاب خليف )7( ايه

ــدد20، 2017، ص62. ــي، الع ــو ظب ــداث، أب الاح
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وقــد أخــذت الدراســات والتجــارب التقنيــة تظهــر للعلــن وبشــكل سريــع للوصــول إلى أفضــل 

ــذكاء الإصطناعــي، إذ في عــام 1973 اخــذ  ــه أن يحــاكي العقــل البــري ضمــن إطــار ال نظــام يمكــن ل

ــرد عليهــا بمــا  ــه يُعنــى بأســتقبال إشــارات الــكلام وال ــه، أي أن يعُنــى بالتعــرف عــى الــكلام ومعالجت

يتناســب مــع محــور الــكلام محــل النقــاش بــن الانســان والآلــه، وأمــا في عــام 1980 تــم الوصــول إلى 

نظــام الــذكاء الإصطناعــي الــذي يمكــن المســتخدم مــن التفاعــل مــع الآلــة التــي بدورهــا تحمــل قاعــدة 

بيانــات متكاملــة يمكــن مــن خلالهــا اســتقبال الأوامــر وتخزينهــا، واســرجاع المعلومــات والكشــف عنهــا 

للمســتخدم ضمــن إطــار مــا خُــزن بالجهــاز الحاســوبي مــن معلومــات، وفي تســعينيات القــرن المــاضي، 

تــم تحديــث نظــم الــذكاء الإصطناعــي المتكاملــة ضمــن بيئــة المعلومــات الشــاملة التــي تقــوم عــى 

ربــط الآلــة بقواعــد البيانــات والشــبكات العالميــة، والتــي تمكــن المــرء مــن التعامــل مــع الآلــة كــما 

ــا  ــي يرغــب به يتعامــل الإنســان مــع إنســان آخــر في طــرح الأســئلة والحصــول عــى المعلومــات الت

الإنســان بشــكل أكــر دقــة ووضــوح وأكــر غنــى في المعلومــات المتاحــة8.

ــول  ــة، ح ــدة الأمريكي ــات المتح ــض في الولاي ــت الأبي ــر في البي ــد مؤتم ــم عق ــام 2016 ت وفي ع

مســتقبل الــذكاء الإصطناعــي وأخلاقياتهــا وضرورة تطويــر هــذا الحــدث الــذي عُنــي بتيســر مجــالات 

ــن  ــعاً م ــاً واس ــى ترحيب ــا لق ــو م ــواء وه ــدٍ س ــى ح ــدول ع ــك ال ــات وكذل ــراد والجماع ــمال الاف وأع

دول العــالم أجمــع، إذ ذهــب في ســبيل تطويــر نظــم الــذكاء الإصطناعــي بشــكل أكــر دقــة ومنفعــة 

للمنظــمات العالميــة عــى وجــه الخصــوص وبمــا يتفــق مــع أهــداف ومطالــب الحكومــات في العديــد 

ــة9. مــن المجــالات أهمهــا مجــالات العلاقــات الدولي

ومــن الجديــر بالذكــر أن كل مــن مراحــل تطــور الــذكاء الإصطناعــي قــد كشــفت عن نــوع معن 

ــذ الأعــمال والمشــاريع  ــة التواصــل والاتصــال وتنفي ــذي حســن مــن نوعي ــذكاء الإصطناعــي ال ــن ال م

وتيســر ســبل الحيــاة في شــتى المجــالات، ناهيــك عــن تقليــص الفجــوة بــن الــذكاء البــري والــذكاء 

الإصطناعــي10، ومــع ذلــك فــإن كثــر مــن التطبيقــات التــي مــرت بها مراحــل تطويــر الــذكاء الإصطناعي 

لا زالــت تســتخدم بــن الحــن والآخــر في كثــر مــن دول العــالم، وعليــه فــإن مــن أبــرز أنــواع الــذكاء 

الإصطناعــي هــي كل مــما يــلي11:-

ــوع في  ــل هــذا الن ــق: إذ  يُشــر إلى مجــالات محــددة، إذ يعم ــي الضي ــذكاء الإصطناع أولأ : ال

)8( رشــا محمــد صائــم أحمــد، تطبيقــات الإدارة للــذكاء الاصطناعــي في إتخــاذ القــرارات الاداريــة، رســالة ماجســتر، الاردن، جامعــة 

الرق الاوســط، 2022، ص ص16-11.

ــذكاء  ــدولي »ال ــى ال ــة«، الملتق ــة ميداني ــة تقني ــول »دراس ــع والمأم ــن الواق ــي ب ــذكاء الاصطناع ــورة واخــرون، »ال ــامية قم )9( س

ــر، 2018، ص ص3-2 ــون«، الجزائ ــد للقان ــدي جدي ــي: تح الاصطناع
(10) Jatin Borana, Applications of Artificial Intelligence & Associated Technologies, Proceeding of 
International Conference on Emerging Technologies in Engineering, Biomedical, Management and 
Science, India, Jodhpur National University, 2016, pp67-64.
(11) Ziyad Mohammed, Artificial Intelligence Definition, Ethics and Standards “Electronics and 
Communications: Law, Standards and Practice”, The British University in Egypt, 2019, pp9-4.
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مجــال واحــد دون غــره، وخــر مثــال عــى هــذا النــوع هــو شاشــات الدردشــة التقليديــة، أو مواقــع 

ــا مــن  ــط به ــا يرتب ــاس، وم ــن الن ــي تختــص فقــط في التواصــل المجتمعــي ب التواصــل الاجتماعــي الت

ــه. ــة الحصــول عــى الصــور أو تحميل ــة وفيديوهــات عــرض، وإمكاني ــات صوتي تقني

ــاني مــن  ــل الث ــي عــن الجي ــوع التقن ــع أو القــوي: يعــر هــذا الن ــذكاء العــام المصطن ــاً: ال ثاني

الــذكاء الإصطناعــي، والــذي طــور برامــج الــذكاء الإصطناعــي ليحــاكي العقــل البــري في تنفيــذ الأعــمال 

ــادة(،  ــة القي ــة )ذاتي ــيارات الذكي ــق الس ــا تطبي ــرة أهمه ــك كث ــة ذل ــل أمثل ــر، ولع ــن الب ــاً ع عوض

وأنظمــة الانتظــار التلقــائي، ونظــم الــراف الآلي وخــلاف ذلــك مــن أنظمــة حلــت محــل الإنســان في 

تلبيــة حاجــات المســتخدمن.

ثالثــاً: الــذكاء الإصطناعــي الفائــق: يُعــد الــذكاء الإصطناعــي الفائــق الجيــل الثالــث مــن الــذكاء 

الإصطناعــي الــذي يتفــوق عــى الإنســان في معالجــة البيانــات والحصــول عــى المعلومــات وأمكانيــة 

ــذي يســتخدم  ــد الاقتصــادي والســياسي والمناخــي، وهــو ال ــؤ بالظــروف المســتقبلية عــى الصعي التنب

ــرار  ــع الق ــام صان ــة أم ــات الحقيقي ــع المعلوم ــدول، ووض ــن ال ــات ب ــر العلاق ــة وتطوي ــادةً في تنمي ع

ليعــرف الكيفيــة التــي مــن خلالهــا يمكــن الوصــول إلى الــدول والكيفيــة التــي يتــم بنــاء مــن طريقهــا 

العلاقــات البينيــة، وكيفيــة إجــراء المعامــلات بــن دولــة ودولــة أخــرى، وان مــا يميــز هــذا النــوع مــن 

الــذكاء الإصطناعــي انــه حــل محــل الانســان في تلقــي المعلومــات ومعالجتهــا والــرد عليهــا وفــق مــا 

خُــزن في قاعــدة بياناتــه مــع وضــع ســيناريوهات مســتقبلية التــي يمكــن ان تكــون جســور الالتقــاء 

والتعامــل في العلاقــات الدوليــة.

ــاء التكامــلي  ــم الاحي ــز وهــو أســتاذ مســاعد في عل ــد هارت ــاك تصنيــف آخــر اعتمــده آرن وهن

وهندســة الكمبيوتــر في جامعــة ولايــة مشــيغان إذ صنــف الــذكاء الاصطناعــي إلى أربعــة أنــواع، أولهــا 

تطبيقــات رد الفعــل مثــل برنامــج الشــطرنج الــذي يحلــل الحــركات المحتملــة ويختــار الخطــوة الاكــر 

اســراتيجية، أمــا النــوع الثــاني وهــو الذاكــرة المحــدودة والتــي تســتخدم في توجيه القــرارات المســتقبلية 

أعتــماداً عــى الخــرات الســابقة مثــال ذلــك الســيارات ذاتيــة القيــادة، في حــن النــوع الثالــث يســمى 

بنظريــة العقــل والتــي تعنــي قــدرة الخوارزميــة عــى فهــم ومعرفــة الاخريــن ومعتقداتهــم وتوجهاتهــم 

ونواياهــم التــي تؤثــر في القــرارات التــي يتخذونهــا وهــذا النــوع مــن الــذكاء الإصطناعــي غــر موجــود 

بعــد، امــا النــوع الآخــر وهــو الوعــي الــذاتي والــذي يُقصــد بــه القــدرة عــى الشــعور والوعــي بالــذات 

إذ تســتطيع الخوارزميــات توظيــف المعلومــات المتاحــة لإســتنتاج مــا يشــعر بــه الاخــرون هــذا النــوع 

مــن الــذكاء الإصطناعــي غــر موجــود بعــد، ومــن الجديــر بالذكــر ان النوعــن الثالــث والرابــع يعتمــدان 

في ظهورهــما عــى مــدى تحديــث قــدرات التعلــم الــذاتي بحيــث تســتطيع الآلــة ان تتعلــم بنفســها 

وتصحــح أخطائهــا دون الحاجــة إلى تدخــل بــري12.

ــذكاء الاصطناعــي،  ــوى الكــبرى في عــر ال ــن منظــور الق ــة م ــة القطبي ــاس، التعددي ــح وعــي أحمــد عب ــر صال )12( ســومر من

ــاب، 2021، ص ص29-28. ــورية للكت ــة الس ــة العام ــورات الهيئ ــق، منش دمش
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     وأما فيما يتعلق بأبعاد الذكاء الإصطناعي فهي تشمل الآتي13:-

ــم  ــرة يت ــث أن النظــم الخب ــل حــي للخــرات الإنســانية، حي ــرة: وهــي تمثي أولاً: النظــم الخب

ــة مــن المعلومــات والمعــارف والخــرات، ويتــم ربطهــا مــع كــم هائــل مــن  رفدهــا بمنظومــة متكامل

الأســئلة والموضوعــات المرتبطــة بموضــوع معــن، وتتكــرر هــذه التجربــة في كثــر مــن المجــالات 

ــا، أو  ــة عليه ــئلة المطروح ــة الأس ــى ماهي ــرف ع ــة التع ــن إمكاني ــة م ــن الآل ــى تتمك ــطة، حت والأنش

المواضيــع محــل النقــاش في مواجهــة النظــم الذكيــة، لتقــوم الآلــة بنقــاش الإنســان المســتخدم وتوفــر 

ــاش. ــة محــل النق ــات الحال ــع معطي ــق م ــا يتف ــات، أو إدارة الحــوار بم ــة المعلوم كاف

ثانيــاً: تمثيــل المعرفــة والاســتدلال: إذ يُشــر هــذا البعــد إلى كــون الــذكاء الإصطناعــي قــادراً عــى 

التكيــف مــع بيئتــه وأكتســاب المعرفــة التــي تصــف هــذه البيئــة، وتخزيــن المعرفــة بشــكل يســمح 

باســتجابة سريعــة وكافيــة لأي حافــز تولــده البيئــة.

ثالثــاً: نظــم الشــبكات العصبيــة: إذ تعُطــي هــذه النظــم طرقــاً سريعــة في استشــعار المعلومــات 

وكيفيــة الــرد عليهــا وماهيــة المعلومــات والبيانــات التــي يمكــن توفرهــا لتتناســب مــع الموقــف الراهن.

رابعــاً: معالجــة اللغــات الطبيعيــة: وهــي منظومــة تعُنــى بقــراءة لغــة البــر وفهمهــا وإدراكهــا 

ومعالجتهــا وإمكانيــة الــرد عليها.

المطلب الثاني: مفهوم ومراحل صنع القرار
أولاً: مفهوم صنع القرار السياسي الخارجي:-

ــر  ــا ق ــتقر، أو م ــى مس ــر بمعن ــن ق ــرار م ــة ق ــوي لكلم ــدر اللغ ــأتي المص ــوي: ي ــد اللغ التحدي

ــر في  ــي ق ــرار المحكمــة، كــما تعن ــرار الحكومــة أو ق ــل: ق ــرأي مــن الحكــم في مســألة مــا مث ــه ال علي

شي، أي حصــل فيــه الســكن والســكون، ونســتنتج مــن ذلــك في ان القــرار هــو مــا ينتهــي إلى الــيء 

ويســتقر عليــه، أمــا كلمــة ســياسي ومصدرهــا اللغــوي ســاس، أي بمعنــى تــولي أمــور النــاس وأرشــادهم 

ــر شــؤونها  ــا وتدب ــولي أمورهــا وتســير أعماله ــلاد أي ت ــلاً ســاس الب ــأتي مث ــح، وي ــق الصحي إلى الطري

ــة14. ــا والخارجي ــة منه الداخلي

التحديــد الاصطلاحــي: يقصــد بمصطلــح عمليــة صنــع القــرار بشــكلٍ عــام: بأنهــا عمليــة 

ديناميكيــة تتألــف مــن مجموعــة مــن العنــاصر والابعــاد والمراحــل، وتتــم ضمــن أطــار مؤثــرات وقيــود 

محــددة ومتعــددة، وتضمــن الســلوكيات الهادفــة والتفاعــلات المؤسســية والســلوكية التــي تفــي إلى 

)13( حســن بــن محمــد حســن العمــري، الــذكاء الاصطناعــي ودوره في العلاقــات الدوليــة، المجلــة العربيــة للنــر العلمــي، الاردن، 

جامعــة مؤتــة للدراســات العليــا، العــدد29، 2021، ص312.

)14( زهــرة صالــح، صناعــة القــرار الســياسي، سلســلة كتيبــات برلمانيــة، البحريــن، معهــد البحريــن للتنميــة السياســية، 2016، ص 

ص9-8.
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إتخــاذ القــرار )وهــو آخــر مراحــل عمليــة صنــع القــرار( الــذي يقــوم عــى عمليــة المفاضلــة والموازنــة 

بــن مجموعــة مــن البدائــل المتاحــة وأختيــار البديــل الانســب15، وبمــا يعــر عــن علاقــات وتوازنــات 

القــوى في المجتمــع، ويحقــق الاهــداف بإقــل قــدر ممكــن مــن أســتخدام الإمكانــات الماديــة والفنيــة 

والبريــة16. ويمكــن تعريفهــا بأنهــا عمليــة فنيــة وذهنيــة في آن واحــد إذ أنهــا تحتــاج إلى الإلمــام الــكافي 

بالجوانــب الفنيــة والمعلومــات الدقيقــة ذات الصلــة بالموضــوع، كــما أنهــا تحتــاج إلى مهــارات عاليــة في 

التنظيــم والتحليــل والمفاضلــة بــن البدائــل وأختيــار البديــل الانســب17.

التحديــد الاجــرائي: إذ يقصــد بعمليــة صنــع القــرار مــن الناحيــة الاجرائيــة: الكيفيــة التــي يمكــن 

مــن خلالهــا التوصــل إلى صيغــة عمــل معقولــة مــن بــن عــدة بدائــل متنافســة، إذ ان كل القــرارات 

ترمــي إلى تحقيــق أهــداف معينــة، أو تســتهدف تجنــب حــدوث نتائــج غــر مرغــوب بهــا18.

وفي العمــوم تقُســم القــرارات السياســية تبعــاً للمــكانِ الجغــرافي الــذي يؤثــر عليــه؛ إلى نوعــن 

وهــما القــرار الســياسي الداخــلي، والقــرار الســياسي الخارجــي، لكــن مــا يهمنــا في هــذه الدراســة تحديد 

مفهــوم عمليــة صنــع القــرار الســياسي عــى الصعيــد الخارجــي، إذ يُمكــن تحديــد تعريــف عمليــة صنــع 

ــهُ الانتهــاء إلى صيغــة عمــل محــددة أو بديــل محــدد مــن بــن عــدة  القــرار الســياسي الخارجــي: بأن

بدائــل متاحــة للســلوك بصــدد موقــف خارجــي محــدد تتعــرض لــه الدولــة وذلــك بغيــة التوصــل إلى 

اقــدر الوســائل التــي تحقــق الاهــداف المحــددة ســلفاً بأكــر قــدر ممكــن مــن الفاعليــة19.

ثانياً: مراحل صنع القرار السياسي الخارجي:-
    يمكننا بيان مجمل مراحل عملية صنع القرار السياسي الخارجي وكما يأتي20:- 

أولاً: تحديــد المشــكلة أو تعريــف الموقــف )Defining the problem(:- المشــكلة هــي أنحراف 

وعــدم تــوازن بــن ماهــو كائــن ومــا يجــب ان يكــون، إذ ان تحديــد المشــكلة واحــدة مــن أهــم مراحــل 

فاعلية القرار، إذ إن غايـــة السياســـة الخارجيـــة هـو تحقيــق الأهــداف الخارجيــة للدولــة وهــو مــا 

قــــد يصــــطدم بالأهــــداف الخارجيــة للــدول الأخــــرى ممــا يتسبب بمشـكلة، وهـــذا يمثـل موقـف 

(15)  Clinton J. Andrews, Rationality in policy decision making, Handbook of public policy Analysis 
“Theory, Politics, and methods, Edited by: Frank Fischer & others, USA, The Pennsylvania State 
University_ Harrisburg Middletown, Pennsylvania, 2007, pp164-161.

)16( زهرة صالح، مصدر سبق ذكره، ص9.

ــوم الانســانيات  ــون والادب وعل ــة الفن ــة، مجل ــة الامريكي ــرار في السياســة الخارجي ــع الق ــة صن ــل محمــد، عملي ــم خلي )17( ندي

ــدد63، 2021، ص98. ــد63، الع ــاع، دبي، المجل والاجت

)18( ســعيود هشــام وادفــوس آســيا، صنــع القــرار في أيــران وأثــره عــى السياســة الخارجيــة: التعقيــدات في المؤسســات الحاكمــة، 

رســالة ماجســتر، الجزائــر، جامعــة محمــد الصديــق بــن يحيــى، كليــة الحقــوق والعلــوم السياســية، 2017، ص6.

)19( سعيود هشام وادفوس آسيا، مصدر سبق ذكره، ص14.

ــة  ــة«، مجل ــة نظري ــي »دراس ــياسي الخارج ــرار الس ــع الق ــة صن ــات في عملي ــل، دور المعلوم ــمة خلي ــعيدي وبس ــعد الس )20( س

ــدد50، 2011، ص ص124-120. ــية، الع ــوم السياس ــة العل ــداد، كلي ــة بغ ــة، جامع ــات الدولي الدراس
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يتطلـــب الـــرد عليـــه بشـــكل يـــدفع صـانع القـــرار إلى تحديـد و تقيـــيم درجـة تـــأثره كأول خطوة في 

عمليــة صنــع القــرار.

ــول  ــات والمعلومــات )Collecting Information and Data(:- أن أي حل ــاً: جمــع البيان ثاني

لمشــكلة تتطلــب جمــع البيانــات اللازمــة والمعلومــات، وفي حــال أنعــدام تلــك المعلومــات والبيانــات 

ــاً  ــه الشــخصية، والتــي قــد تخضــع لعواطفــه أحيان ــع القــرار عــى تصورات أو قصورهــا، ســيعتمد صان

ــة أبعــاد الموقــف  ــي عــى رد فعــل ســلبي لا يســتوعب كاف ــرار مبن ــة إلى إتخــاذ ق ــؤدي في المحصل وت

ــه المســتقبلية. وأحتمالات

ثالثاً: تحديد الهدف )Objective Defined(:- الهـــدف هـــو وضـــع معـن يقـرن بوجـود رغبـة 

مؤكـــده لتحقيقـــه عـر تخصـيص ذلـك القـدر الضــروري مــن الجهــــد والإمكانات اللازمــة للإنتقــال 

بهذا الوضـــع مـــن مرحلـــة التصـــور النظـــري إلى مرحلــة الوجود أو التحقــق المادي. والأهــداف تتطلب 

عمليـــة إعـــادة تعريـــف وتبويـــب مســـتمرة كونهــا متفاعلة مــع بعضها البعــض وذات طبيعــة مركبة.

ــن أو  ــود خياري ــي وج ــل )Alternatives Develop(:-  وتعن ــر البدائ ــد و تطوي ــاً: تحدي رابع

أكثـــر لحـــل المشـــكلة، ويشـــرط في البـــدائل أن تمتـاز بـــأن تكـــون لها القــدرة علــى حــــل المشــكلة 

وان تكــــون في حــــدود الإمكانــــات والمــــوارد المتاحــة، ووجــود أحــد الرطــن دون الآخــر ينفي ســمة 

البديــل القابــل للإختيــار، ويفضــل لصانــع القــرار إن يحــر اكــر عــدد ممكــن مــن البدائــل المتاحــة 

فربمــا تعتمــد صحــة البديــل المختــار عــى البدائــل التــي تــم اكتشــافها21.

ــاراً  ــة أختي ــذه العملي ــن ه ــل )Alternatives the Evaluate(:- تتضم ــم البدائ ــاً: تقيي خامس

ذهنيــاً لــكل بديــل مــن حيــث مزايــاه وعيوبــه والتكاليــف والنتائــج المرتبــة عــى تطبيقــه وأحتــمالات 

نجاحهــا بالمقارنــة مــع البدائــل الآخــرى عــر تحديــد قيمــة كل بديــل كــماً ونوعــا22ً.

سادســاً: أختيــار البديــل الانســب )Taking Decision(:- تعـــني ذهـــاب متخـــذ القـــرار إلى 

إجــــراء عمليــــة المفاضــــلة بــــن بــــديلن علــى الأقــــل يتمتعــان بقيمــــة متشــــابهة و يختـار مـن 

بينهمـــا الأكثـــر قدرة علـــى إنجـــاز الهـــدف المطلـــوب بأقـل خســـارة ممكنـــة، وهذا يتطلب أن يكون 

بــن يــدي صانــع القــرار المعلومــات الكافيــة والــذكاء والدرايــة ليــؤدي دورهُ في أختيــار البديــل الانســب 

كونهــا جوهــر عمليــة صنــع القــرار23.

ســابعاً: تنفيــذ القــرار )Implementation Decision(:- يعنــي إصــدار أمــر مــن متخــذ القــرار 

ــة تخــرج مــن  ــذه بالوقــت المناســب، وهــذه العملي ــة لتنفي ــل وابلاغــة للجهــات التنفيذي بهــذا البدي

ــز  ــدة، مرك ــة المتح ــارات العربي ــة، الام ــة الخارجي ــرار في السياس ــع الق ــم صن ــن، فه ــن الاب ــس وكارل دي روي ــس مينت )21( أليك

الامــارات للدراســات والبحــوث الاســتراتيجية، 2016، ص12.

)22( بهــاء الديــن مــكاوي محمــد القيــي، القــرار الســياسي ماهيته-صناعته-إتخاذه-تحدياتــه، سلســلة كتيبــات برلمانيــة، البحريــن، 

معهــد البحريــن للتنميــة السياســية، 2017، ص24.

)23( نديم خليل محمد، مصدر سبق ذكره، ص99.
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ــة المتابعــة والتقييــم، إذ يتــم تنفيــذ القــرار بوســائل عــدة لعــل أبرزهــا:  ــة التخطيــط إلى مرحل مرحل

ــة، العســكرية...الخ. الوســائل الدبلوماســية، السياســية، الاقتصادي

ثامنــاً: تقييــم القــرار )Evolution Decision(:- أي معرفــة مــدى تأثــر القــرار وقدرتــه عــى 

تحقيــق الهــدف عــى أرض الواقــع وبيــان ردود أفعــال البيئــة الخارجيــة عــى درجــة نجــاح أو فشــل 

ذلــك القــرار كليــاً أو جزئيــا24ً.

ختامــاً لمــا ســبق ذكــره قــد بينــا في المبحــث الاول ماهيــة الــذكاء الإصطناعــي وعمليــة صنــع 

ــة  ــور عملي ــي في تط ــذكاء الإصطناع ــات ال ــرق إلى دور تقني ــيتم التط ــي، وس ــياسي الخارج ــرار الس الق

ــالي. ــه في المبحــث الت ــع القــرار الســياسي الخارجــي، وهــذا مــا ســيتم معالجت صن

)24(  أحمــد عــارف الكفارنــة، العوامــل المؤثــرة في عمليــة إتخــاذ القــرار في السياســة الخارجيــة، مجلــة الدراســات الدوليــة، جامعــة 

بغــداد، كليــة العلــوم السياســية، العــدد42، 2009، ص ص20-19.
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المبحث الثاني
 دور تقنيات الذكاء الاصطناعي

في تطور عملية صنع القرار السياسي الخارجي
أضحــى الــذكاء الإصطناعــي يلعــب دوراً محوريــاً في عمليــة صنــع السياســات والقــرارات 

والعلاقــات بــن الــدول مــع تغــر أســلوب العمــل الدبلومــاسي وفقــاً لمجموعة مــن المحددات السياســية 

والتفاعــلات المؤسســية داخــل النظــام الســياسي، عــى ســبيل المثــال التنبؤ المبكــر للمخاطر، ومســتويات 

ــرارات  ــل للق ــة وبدائ ــاذج مختلف ــاء نم ــات بن ــن إمكان ــة، فضــلاً ع ــن المعرف ــق م ــة وأعم ــر تعددي أك

والسياســات، إذ ســيؤدي صعــود الــذكاء الاصطناعــي إلى تعديــل آليــات وتوازنــات القــوى الفاعلــة، إذ 

تعتمــد عمليــة صنــع القــرار الســياسي الخارجــي في عــر الــذكاء الاصطناعــي عــى وفــرة المعلومــات 

وحُســن أســتخدامها فضــلاً عــن عنــر السرعــة لمواكبــة المتغــرات الدوليــة، وعليــه ســيتم تقســيم هــذا 

ــة في  ــي ذات الصل ــذكاء الاصطناع ــص ال ــة خصائ ــا في معالج ــرق الاول منه ــن: يتط ــث إلى مطلب المبح

عمليــة صنــع القــرار الســياسي الخارجــي، أمــا الثــاني يتطــرق إلى تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي وأثرهــا 

في فاعليــة صنــع القــرار الســياسي الخارجــي.

المطلــب الاول: خصائــص الــذكاء الاصطناعــي ذات الصلــة فــي عمليــة صنــع القرار 
السياســي الخارجي

ــية،  ــات النفس ــر والتحدي ــن المخاط ــر م ــرار الكث ــع الق ــن صان ــي ع ــذكاء الاصطناع ــف ال يخف

ويجعلــهُ يركــز عــى أشــياء أكــر أهميــة لا ســيما عنــد إتخــاذ القــرار، كل ذلــك مــن طريــق الخصائــص 

ــة25:- ــزات الآتي والمي

أولاً: التمثيــل الرمــزي ))Symbolic Representation: إذ تتســم برمجيــات الــذكاء الإصطناعــي 

عمومــاً بأســتخدامها رمــوزاً غــر رقميــة مــما يتناقــض مــع الحواســيب تعتمــد عــى الرقمــن )0،1( غــر 

أن هــذا لا يمنــع مــن كونهــا قــادرة عــى القيــام بالعمليــات الحســابية.

ــل  ــود ح ــدم وج ــي بع ــذكاء الإصطناع ــات ال ــز برمجي ــاد Heuristics((: إذ تتمي ــاً: الاجته ثاني

خوارزمــي محــدد ومعــروف للمشــاكل التــي تتطــرق اليهــا، لــذا لابــد مــن الاجتهــاد في أختيــار طــرق 

ــة الطريقــة الاولى. الحــل التــي تكــون ملائمــة مــع إمكانيــة تغيــر الحلــول في حــال عــدم كفائ

ثالثــاً: المعلومــات غــر الكاملــة Imperfect Information((: تتصــف برمجيــات الــذكاء 

الإصطناعــي بكونهــا تصــل إلى الحلــول للمشــاكل حتــى في حــال عــدم توفــر المعلومــات وذلــك ســبيلاً 

ــد. ــرارات في حــال عــدم التأك ــدرة عــى إتخــاذ الق ــك الق ــق الاهــداف وكذل لتحقي

رابعــاً: تمثيــل المعرفــة Knowledge representation((: بحيــث تعــر عــن التطابــق بــن العــالم 

ــي  ــز الجامع ــر، المرك ــانية، الجزائ ــوم الإنس ــة العل ــرار، مجل ــاذ الق ــي في إتخ ــذكاء الإصطناع ــاذج ال ــة، دور نم ــاري لطيف )25(  جب

تنــدوف، 2017، ص ص123-122.
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الخارجــي والعمليــات الاســتدلالية الرمزية بالحاســوب.

ــي  ــذكاء الإصطناع ــات ال ــف برمجي ــة )Conflicting data(: تتص ــات المتضارب ــاً: البيان خامس

ــا ببعــض. ــض بعضه ــد تتناق ــات ق ــع بيان ــل م ــا في التعام بقدرته

سادســاً: القــدرة عــى التعلــم The ability to learn((: تعُــد القــدرة عــى التعلــم أحــد أهــم 

ميــزات الســلوك الــذكي، ومــا زال هنــاك تحديثــات مســتمرة تجُــرى عــى برمجيــات الــذكاء الإصطناعــي 

مــن أجــل جعلهــا تكتســب القــدرة عــى التعلــم الــذاتي26.

لذلــك أجمــع المختصــون عــى إن للــذكاء الإصطناعــي قــدرات ممكــن توظيفهــا في عمليــة صنــع 

القــرار لاســيما في مجــالات التفكــر، الادراك، أكتســاب المعرفــة وتطبيقهــا، القــدرة عــى التعلــم والفهــم 

مــن التجــارب الســابقة، الاســتجابة السريعــة للمواقــف والظــروف الجديــدة، التعامــل مــع الحــالات 

الصعبــة والمعقــدة والغامضــة، والاهــم مــن هــذا وذاك القــدرة عــى تقديــم المعلومــة لإســناد عمليــة 

ــرارات  ــاذ ق ــاعدة في إتخ ــي إلى المس ــذكاء الإصطناع ــي ال ــر يرم ــر بالذك ــن الجدي ــرار27.  وم ــع الق صن

بعيــده عــن المخاطــرة ومحاطــة بمعلومــات موثوقــة، مــن طريــق تقديــم معلومــات تتميــز بالملائمــة، 

الدقــة، الشــفافية، المرونــة العاليــة أي قابلــة للتحديــث والتطويــر، وشــاملة بحيــث تكــون مســتوفية 

بصــورة تامــة دون تفصيــل زائــد او ايجــاز يفقدهــا معناهــا28.

المطلــب الثانــي: تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي وأثرهــا فــي فاعليــة صنــع القــرار 
السياســي الخارجــي

ــلاث مجــالات رئيســة وهــي:  ــي في ث ــذكاء الإصطناع ــات ال ــا حــر تطبيق ــة يمكنن ــة عام بصف

 Robotics تطبيقــات الالات الذكيــة ،Cognitive Science Application تطبيقــات العلــوم الادراكيــة

Applications، وتطبيقــات الواجهــة البينيــة الطبيعيــة Natural interface Applications وهــو مــا 

يتــم بيانــهُ في الجــدول الآتي:

جدول )1( تطبيقات الذكاء الإصطناعي

تطبيقات الذكاء الإصطناعي
تطبيقات العلوم تطبيقات الآلات الذكيةتطبيقات الواجهة البينية الطبيعية

الادراكية

)26( أمينــة عثامينــة، المفاهيــم الاساســية للــذكاء الاصطناعــي، تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي كتوجــه حديــث لتعزيــز تنافســية 

ــا، المركــز الديمقراطــي العــربي، 2019، ص ص14-13. منظــات الأعــال، الماني

)27( سعد بن ناصر آلـ عزام وفايز بن عوض آلــ ظفرة، أثر تطبيق الذكاء الإصطناعي عى جودة إتخاذ القرارات في إمارة منطقة 

عسر خلال وباء كوفيد19، المجلة العربية للإدارة، المملكة العربية السعودية، مجلد 43، العدد4، 2023، ص 10.

)28( رشا محمد صائم أحمد، مصدر سبق ذكره، ص ص28-26.
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اللغات الطبيعية 

 التعرف على الكلام

 تعددية في الحواس

 الواقع الافتراضي

الادراك البصري

حاسة اللمس

التنقل الحركي

الشبكات العصبية

الوكيل الذكي

النظم الخبيرة

نظم التعلم

المنطق الغامض

الخوارزميات الجينية

الجدول من إعداد الباحث إستناداً إلى:

James A .Obrien & George M .Marakas ,Management Information System ,Tenth 
Edition ,USA ,2011 ,p.422 

ــاء نمــاذج محــاكاة لإتخــاذ القــرارات في السياســة   ــذكاء الإصطناعــي في بن تســاعد تطبيقــات ال

ــة  ــات المخزن ــن البيان ــل م ــم هائ ــة ك ــى معالج ــادرة ع ــي ق ــذكاء الإصطناع ــدرات ال ــة، فق الخارجي

ــدول لتحضــر حزمــة مــن  ــرأي العــام، فضــلاً عــن مواقــف وتحالفــات ال ــة، وال عــن العلاقــات الدولي

ــل  ــك البدائ ــع القــرار الســياسي الخارجــي، إذ ســتكون تل ــة صن ــل الداعمــة في عملي ــارات والبدائ الخي

قــادرة عــى التعامــل مــع الازمــات الناشــئة والمواقــف الحساســة، ونظــراً لصعوبــة التنبــؤ بإمكانــات 

ــات  ــرات تطبيق ــرز تأث ــه29، ســيتم طــرح أب ــة عن ــي في المســتقبل والمشــاكل الناجم ــذكاء الإصطناع ال

الــذكاء الاصطناعــي الراهنــة ومالهــا مــن تأثــر مبــاشر عــى عمليــة صنــع القــرار الســياسي الخارجــي 

ــل الآتي30:- ــك في التفصي ــدول، وذل ــن ال ــة ب ــك عــى التفاعــلات الحاصل وانعكاســات ذل

أولاً: تفاقــم المعضلــة الامنيــة:- بدايــة المفهــوم هــو مــن نتــاج الاتجــاه الواقعــي في العلاقــات 

الدوليــة صاغــهُ الالمــاني جــون هرتــس في كتابــه الواقعيــة السياســية والمثاليــة السياســية في عــام 1951، 

إذ يُشــر إلى ان الكثــر مــن الوســائل التــي تســعى الدولــة مــن طريقهــا لزيــادة أمنهــا مــما يُقلــل في 

المحصلــة عــى آمــن الاخريــن، بعبــارةٍ أخــرى تنشــأ المعضلــة الامنيــة نتيجــة ترفــات دولــة تهــدف إلى 

زيــادة أمنهــا مثــل زيــادة القــدرات العســكرية يمكــن ان يدفــع الــدول الآخــرى إلى الاســتجابة بتدابــر 

مماثلــة مــما يــؤدي في المحصلــة إلى تفاقــم المعضلــة الامنيــة، وهــذا الامــر بــلا شــك ســيغدو متفاقــماً 

ــق  ــات لتحقي ــذه التطبيق ــوى المنتجــة له ــن الق ــس ب ــذكاء الإصطناعــي فالتناف ــع تطــور عســكرة ال م

ــكرية  ــوة العس ــاءة الق ــم وكف ــن مفاهي ــيغر م ــال س ــذا المج ــكرية في ه ــة العس ــادة التكنولوجي الري

الصلبــة وســيفهم منهــا أنهــا تهديــد للقــوى الاخــرى، مــما ينعكــس عــى طبيعــة القــرارات المتخــذه 

مــن قبــل صانــع القــرار، إذ ســيتخذ مزيــد مــن القــرارات المرتبطــة بزيــادة القــدرات العســكرية والتــي 

تســهم في تفاقــم المعضلــة الامنيــة.

)29( حسام رشيد هادي، تأثر الذكاء الإصطناعي في النظام الدولي، عان، دار كفاءة المعرفة للنر والتوزيع، 2023، ص 236.

)30(  سومر منر صالح وعي أحمد عباس، مصدر سبق ذكره، 32-30.
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ثانيــاً: الــذكاء الإصطناعــي في خدمــة الحوكمــة العالمية:- يُشــر مصطلــح الحوكمة بشــكلٍ عام إلى 

وجــود نظــام مــن المعايــر تحكــم العلاقــة بــن الاطــراف الاساســية، بهــدف تحقيــق الشــفافية والنزاهــة، 

إذ ان فكــرة الحوكمــة تقــوم عــى ايجــاد معايــر قــادرة عــى تجنــب النزاعــات الدوليــة، ســواء أكانــت 

ــد  ــراف، ويُع ــدد الاط ــاري المتع ــام التج ــي، أم النظ ــالي العالم ــام الم ــة، أم النظ ــات الاقتصادي في العلاق

ــة؛  ــدد القطبي ــالم متع ــية لع ــة، والروس ــر المشــاريع الفرنســية، الصيني ــة جوه ــة العالمي طــرح الحوكم

ــر  ــب، إذ توف ــة في المســتقبل القري ــات الدولي ــة أحــد محــددات العلاق ــة العالمي ــذا ســتغدو الحوكم ل

تطبيقــات الــذكاء الإصطناعــي القــدرة عــى تجميــع البيانــات ومعالجتهــا وتحليلهــا بوصفهــا أحــد أبــرز 

ــب  ــة، إذ تطال ــة، وتســوية النزاعــات التجاري ــة للحوكمــة، لا ســيما في العلاقــات المالي الوســائل العالمي

الصــن بحكومــة منظمــة للتجــارة العالميــة لتحقيــق هــذه الاغــراض، وعليــه ســتكون تطبيقــات الــذكاء 

ــدول  ــن ال ــة ب ــلات الحاصل ــة والتفاع ــات الدولي ــتقبل العلاق ــة لمس ــد الادوات الناظم ــي أح الإصطناع

بشــكل عــام، وعمليــة صنــع القــرار الســياسي الخارجــي بشــكل خــاص.

ان تكنولوجيــا الــذكاء الإصطناعــي ستســهم في زيــادة قــدرة تأثــر الــركات العالمية القــادرة عى 

تحديــث أنظمــة الــذكاء الإصطناعــي، ومــن الممكــن ان تمنحهــا قــدرات للهيمنــة عــى دول ومنظــمات 

دوليــة مــن خــلال الســيطرة التكنولوجيــة31، ولكــن مــن جهــةٍ اخــرى فــإن تنامــي تطبيقــات الــذكاء 

ــذ  ــة لتنفي ــة، قــد يحــول النظــم السياســية إلى مجــرد أجهــزة بروقراطي ــدول الوطني الاصطناعــي في ال

مخرجــات وتوصيــات تطبيقــات الــذكاء الإصطناعــي في مجــال السياســات العامــة، وهــذا الامــر لا يلغــي 

الــدول بوصفــه كيــان حقوقــي ســياسي، ولكــن يؤثــر في نمــط الحكــم وطبيعــة صنــع وإتخــاذ القــرارات، 

فضــلاً عــن ان هــذا الامــر هــو رهــن بقــدرة تطبيقــات الــذكاء الإصطناعــي عــى بلــوغ مرحلــة )الوعــي 

بالــذات(، ففــي  ظهــور أرهاصــات المجتمــع الخامــس وهــو مجتمــع مــا بعــد المعلومــات التــي تندمــج 

ــة  ــة وقيــم ثقافي ــة مــع عقــل الانســان، ومــا يتبعــهُ مــن أنمــاط أجتماعي مــن طريقــه المعلومــة والآل

ــرض  ــق غ ــي لتحقي ــذكاء الإصطناع ــى ال ــة ع ــة المبني ــتقبلاً الحوكم ــتلزم مس ــية، يس ــلات سياس وتفاع

الدولــة وهــو الانســجام ومنــع الفــوضى، فيكــون بذلــك الــذكاء الإصطناعــي اداة التغيــر وفي الوقــت 

ــذي مــن  ــذي يواجــه النظــم السياســية هــو التعــارض ال نفســه اداة حكــم، ولعــل التحــدي الاكــر ال

الممكــن ان يحصــل بــن ايديولوجيــا التــي تؤمــن بهــا الدولــة ومخرجــات تطبيقــات الــذكاء الإصطناعــي 

المصممــة أساســاً لإتخــاذ قــرارات عقلانيــة، وذلــك في النظــم التــي تعتنــق أيديولوجيــا سياســية معينة32.

ــه  ــم عــى بنيت ــدولي الراهــن القائ ــاء النظــام ال ــل بق ــهُ لا يمكــن تخي ــر ان ــر بالذك ومــن الجدي

ــذكاء الاصطناعــي )عــر العولمــة الرابعــة33( فســنكون أمــام  ــوغ ال ــة بل ــه ومؤسســاته في مرحل وآليات

)31( حسام رشيد هادي، مصدر سبق ذكره، ص ص 145-140.

)32( سومر منر صالح وعي أحمد عباس، مصدر سبق ذكره، ص37.

)33( هنالــك ثــلاث مراحــل للعولمــة قــد مــر بهــا التنظيــم الــدولي، الاولى مرحلــة تــوازن القــوى )1815-1914( ونظــام التعدديــة 

ــة  ــا المرحل ــة )1820-1914(، أم ــن العولم ــل الاول م ــة والجي ــورة الصناعي ــل الاول للث ــع الجي ــاً م ــة )1919-1939( توازي القطبي

الثانيــة بــدأت مــع نظــام الامــن الجاعــي )1945-1991( فهــو الجيــل الثــاني مــن الثــورة الصناعيــة والجيــل الثــاني للعولمــة، في=         
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ــذكاء  ــال ال ــوى في مج ــرف الاق ــث، أو ان الط ــة إلى تحدي ــام بحاج ــات النظ ــا ان مؤسس ــن أم أحتمال

الإصطناعــي ســيفرض نمطــه بمــا يعــزز مصالحــه، إذ يمثــل التفــوق في مجــال الــذكاء الإصناعــي ريــادة 

تكنولوجيــة تجعــل الدولــة الاكــر أمكانيــة في مجــال الــذكاء الإصطناعــي في مركــز قيــادة العولمــة الرابعة 

ــة  ــات فضــلاً عــن منظوم ــة وشــكل التحالف ــات الدولي ــد التوازن ــة عــى صعي لا ســيما في إحــداث نقل

ــة لشــأن عالمــي مــا دون تطبيقــات  الامــن الــدولي، ومــن جهــةٍ أخــرى لا يمكــن تصــور حوكمــة عالمي

الــذكاء الإصطناعــي، لمــا تحــوزهُ مــن أمكانيــات معالجــة ضخمــة تســمح بــإدارةٍ مميــزة تســند عمليــة 

صنــع القــرار الســياسي الخارجــي34.

وفي ســياق آخــر، فقــد لعبــت أنظمــة الــذكاء الإصطناعــي دوراً في توتــر العلاقــات الدوليــة بــن 

الصــن والولايــات المتحــدة الامريكيــة عــى ســبيل المثــال لا الحــر، إذ اتهمــت الاخــرة الصــن بانتهــاك 

حقــوق الملكيــة الفكريــة مــن خــلال أجهــزة الهاتــف المحمــول هــواوي وهــو مــا نفتــه الصــن، الأمــر 

الــذي أســفر عــن اعتقــال مديــر شركــة هــواوي في كنــدا، وتصاعــد وتــرة التوتــر بــن البلديــن، وذهبــت 

ــره بمــا يتــماشى مــع  ــل الخامــس وتطوي ــة التنافــس عــى الجي ــة في معرك ــات المتحــدة الامريكي الولاي

تطلعاتهــا في الســيطرة الدوليــة عــر هــذا المجــال، وهــو مــا شــجع كثــر مــن دول العــالم لدخــول معــرك 

المنافســة هــذه مثــل الصــن وروســيا35، وفي هــذا الســياق أشــار الرئيــس الــروسي فلاديمــر بوتــن في قوله 

أن مــن يمتلــك الــذكاء الإصطناعــي ســيحكم العــالم بــأسره، حتــى أصبــح الــذكاء الإصطناعــي أحــد أبــرز 

مكونــات ومحــددات عمليــة صنــع القــرار الســياسي الخارجــي36.

إذ انــه مــن الممكــن ان يوظــف الــذكاء الإصطناعــي في حــرب المعلومــات وجمــع المعلومــات، 

ــة لتدمــر  ــات الجوي ــة مــن خــلال مجموعــة مــن الافعــال أبرزهــا: العملي ــك في ســاحات المعرك وكذل

مراكــز القيــادة والســيطرة، العمليــات الخاصــة لقطــع خطــوط الاتصــال، التشــويش الالكــروني عــى 

إتصــالات الخصــم، إدخــال أهــداف وهميــة في رادارات الخصــم بواســطة الخــداع الالكــروني، وأخــراق 

ــواع تطبيقــات  شــبكات الحاســب الآلي التابعــة للخصــم وحقنهــا بمعلومــات غــر دقيقــة، وتتعــدد أن

ــذكاء الإصطناعــي نذكــر  ــات ال ــي تســتخدم في الحــروب وتدخــل ضمــن تصنيــف تقني العســكرية الت

ــز  ــن أسراب الدرون ــلاً ع ــة، فض ــة، والجوي ــة، البحري ــز الري ــم إلى الدرون ــي تقس ــز والت ــا الدرون منه

الصغــرة الحجــم التــي تنفــذ مهــام قتاليــة دقيقــة ومحــددة، ناهيــك عــن الروبوتــات ذاتيــة التحكــم37،  

=حــن المرحلــة الثالثــة بــدأت مــع بــروز الاحاديــة القطبيــة والنظــام العالمــي الجديــد وهــو يعُــد الجيــل الثالــث للعولمــة والجيــل 

الثالــث للثــورة الصناعيــة، أمــا المرحلــة الرابعــة بــدأت في بــروز ملامحهــا مــع تقنيــات الــذكاء الإصطناعــي بوصــف الاخــر أحــد 

أبــرز علامــات عــر العولمــة الرابعــة وذلــك في الوقــت الراهــن، للمزيــد ينُظــر: ســومر منــر صالــح وعــي أحمــد عبــاس، مصــدر 

ســبق ذكــره، ص ص26-22.

)34( حسام رشيد هادي مصدر سبق ذكره، ص 246.
(35) Osonde A. Osoba, William Welser IV, The Risks of Artificial Intelligence to Security and the 
Future of Work, USA, RAND, 2017, pp17-16.

)36( حسن بن محمد حسن العمري، مصدر سبق ذكره، ص ص315-314.

)37( إسلام دسوقي عبد النبي، مصدر سبق ذكره، ص ص1461-1459.
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وعــى ســبيل المثــال لا الحــر مــا حصــل في الازمــة الاوكرانيــة الراهنــة، إذ قدمــت الولايــات المتحــدة 

ــراً للقــوات  ــة دعــماً عســكرياً كب ــا الجنوبي ــان وكوري ــة فضــلاً عــن الياب ــدول الغربي ــا مــن ال وحلفائه

العســكرية الاوكرانيــة ســبيلاً لوقــف التقــدم العســكري الــروسي، ويعــد هــذا الدعــم تعزيــزاً للقــدرات 

العســكرية الاوكرانيــة بإســتخدام أســلحة تدخــل ضمــن تصنيــف تقنيــات الــذكاء الإصطناعــي، شــملت 

ــد 30  ــار مــن طــراز ســويتش بلي ــة مــن دون طي ــرات هجومي ــخ، طائ ــات صواري ــك الاســلحة قاذف تل

وســويتش بليــد 60 والتــي تســمى بالطائــرات المســرة الإنتحاريــة، وصورايــخ طــراز ســتينغر وجافلــن، 

وأنظمــة رادار وتعطيــل أتصــالات وتجســس، ولا شــك ان هــذه الاســلحة لعبــت دوراً كبــراً في أيقــاف 

التقــدم الــروسي الى حــدٍ مــا، واحدثــت تغيــراً ســاهم في تعزيــز وتقويــة موقــف صانــع القــرار الســياسي 

ــا38. في أوكراني

في الختــام ســاهمت تقنيــات الــذكاء الإصطناعــي إلى انخــراط  دول العــالم المتقدمــة لتبنــي هــذه 

الأنظمــة لتحقيــق أفضــل علاقــات دوليــة ممكنــة، مــع الحصــول عــى ظاهــرة دبلوماســية ذات أبعــادٍ 

ذكيــة في كيفيــة تســير شــؤون البــلاد عــى الصعيــد الخارجــي، تتصــف وبكونهــا أكــر كفــاءة وفاعليــة 

مــن الطــرق التقليديــة، وكذلــك بوجــود الإنســان، إذ أثبتــت تلــك الأنظمــة كفاءتهــا التــي فاقــت ذكاء 

الإنســان نفســه.

)38( أحمــد جــلال محمــود عبــده، السياســة الامريكيــة تجــاه التدخــل العســكري الــروسي في أوكرانيــا وأنعكاســاتها عــى حلــف 

الناتــو، مجلــة السياســة والاقتصــاد، مــر، جامعــة بنــي ســويف، العــدد 16، 2022، ص ص435-428.
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الخاتمة 
ــع  ــة صن ــي ودوره في عملي ــذكاء الإصطناع ــى ال ــوء ع ــليط الض ــة إلى تس ــذه الدراس ــعت ه س

ــات  ــا إلى ان لتقني ــن طريقه ــن م ــة تب ــة تحليلي ــراء دراس ــلال إج ــن خ ــي م ــياسي الخارج ــرار الس الق

الــذكاء الإصطناعــي القــدرة التأثريــة في إعــادة تراتبيــة القــوى الفاعلــة في النظــام الــدولي، وتأثــر ذلــك 

عــى معادلــة التوازنــات الحاصلــة في ذلــك النظــام، وقــد تبــن أن مــن يحقــق الريــادة التكنولوجيــة في 

تحديــث وتطويــر تقنيــات الــذكاء الإصطناعــي ســيكون لــه ثقلــهُ الكبــر في النظــام العالمــي الجديــد.

الإستنتاجات
      وفي ضوء ما سبق تم التوصل إلى مجموعة من الإستنتاجات وفقاً للتفصيل الآتي:-

ــذكاء الإصطناعــي القــدرة عــى الاســتنتاج، القــدرة عــى أكتســاب معرفــة جديــدة  أولا: إن لل

ــا، فضــلاً عــن القــدرة  وتطبيقهــا، ناهيــك عــن القــدرة عــى إدراك ومعالجــة الإشــياء التــي تحيــط بن

عــى إتخــاذ القــرارات بناءًعــى تحليــل بيانــات ســابقة في شــإنٍ مــا.

ــذكاء الإصطناعــي تســهم  ــات ال ــة في جعــل تقني ــل القــوى الفاعل ــاك توجــه مــن قب ــاً: هن ثاني

في تحديــث قــدرات التعلــم الــذاتي بحيــث تســتطيع الآلــة ان تتعلــم بنفســها وتصحــح أخطائهــا دون 

الحاجــة إلى تدخــل بــري.

ــاً: ان عمليــة صنــع القــرار الســياسي الخارجــي ترمــي إلى الانتهــاء بصيغــة عمــل محــددة  ثالث

أو بديــل محــدد مــن بــن عــدة بدائــل متاحــة للســلوك بصــدد موقــف خارجــي معــن، وقــد تبــن ان 

لتقنيــات الــذكاء الإصطناعــي دور في إســناد عمليــة صنــع القــرار بالمعلومــات وإتاحــة أفضــل البدائــل 

بنــاءً عــى حســابات دقيقــة تتــم بفاعليــة وعــى مســتوى عــالي.

ــر  ــبء المخاط ــرار ع ــع الق ــل صان ــن كاه ــف ع ــي في التخفي ــذكاء الإصطناع ــهم ال ــاً: يس رابع

ــهُ يركــز عــى أشــياء أكــر أهميــة لا ســيما عنــد إتخــاذ القــرار بوصــف  والتحديــات النفســية، ويجعل

ــرار. ــع الق ــة صن الاخــر آخــر مراحــل عملي

ــرة  ــن المخاط ــده ع ــرارات بعي ــاذ ق ــاعدة في إتخ ــي إلى المس ــذكاء الإصطناع ــي ال ــاً: يرم خامس

ــفافية،  ــة، الش ــة، الدق ــز بالملائم ــات تتمي ــم معلوم ــق تقدي ــن طري ــة، م ــات موثوق ــة بمعلوم ومحاط

ــة. ــورة تام ــتوفية بص ــون مس ــث تك ــاملة بحي ــر، وش ــث والتطوي ــة للتحدي ــة أي قابل ــة عالي مرون

ــرارات في  ــاذ الق ــاكاة لإتخ ــاذج مح ــاء نم ــي في بن ــذكاء الإصطناع ــات ال ــاً: تســاعد تطبيق سادس

ــات  ــن البيان ــل م ــم هائ ــة ك ــى معالج ــادرة ع ــي ق ــذكاء الإصطناع ــدرات ال ــة، فق ــة الخارجي السياس

المخزنــة عــن العلاقــات الدوليــة، والــرأي العــام، فضــلاً عــن مواقــف وتحالفــات الــدول لتحضــر حزمــة 

مــن الخيــارات والبدائــل الداعمــة في عمليــة صنــع القــرار الســياسي الخارجــي، إذ ســتكون تلــك البدائــل 

قــادرة عــى التعامــل مــع الازمــات الناشــئة والمواقــف الدوليــة الحساســة.
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ســابعاً: ممكــن ان توظــف تقنيــات الــذكاء الإصطناعــي في أوقــات الســلم والحــرب بمــا يتوافــق 

مــع إرداة القــوى الفاعلــة في النظــام الــدولي.




